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Meghivé
Vargesztes Kzség Onkormanyzat Képviseld-testiilete rendkiviili Glését
2023. augusztus 30-an (szerda) 18 orara
a Polgarmesteri Hivatalba 6sszehivom.

Napirendi pontok:

1./ Ovodavezeté kinevezése
El6ado: Rising Karolyné polgarmester

2./ Dontes iddskortak tamogatasarol
Eléado: Rising Karolyné polgarmester

3./ Pfiszterer Istvan foldvasarlasi kérelme
Eléado: Rising Karolyné polgarmester

4./ Egyebek

Vargesztes, 2023. augusztus 29.

Rising Karolyné s.k.
polgarmester

2824 Vargesztes, Arany Janos utca 47.
Tel: 06-34-777-701, e-mail: polgarmester@vargesztes.hu







Vargesztes Kozség f)nkormé"nzqténak Képviselé-testiilete
JEGYZOKONYYV

Késziilt: Vargesztes Kézség Onkormanyzat Képviseld-testiilete 2023. augusztus 30-an Vargesztes
Kozseghazan 18% orai kezdettel megtartott rendkiviili Glésén.

Jelen vannak: Rising Karolyné polgarmester
dr. Balazs Gabriella alpolgarmester
Katzer Akos képvisel8
Hartdégen Akos képviseld
dr. Auer Zsolt Dénes jegyz6
Pillmann Jézsef Német Nemzetiségi Onkormanyzat Vargesztes elndke

Rising Karolyne polgarmester kdszénti a megjelent képviseldket. A képviseléknek Uj napirendi pontra
vonatkozo6 igenye nincs. Rising Karolyné polgarmester megallapitja, hogy a Képvisel6-testiilet 4 fével
hatarozatképes. Javaslatot tesz a napirendi pontok elfogadaséra.

A napirendi pontokat a Képviseld-testtilet 4 jelenlévé tagja 4 igen szavazattal elfogadja.

Vargesztes Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 32/2023. (VI1.30.) hatarozata

Vargesztes Kozség Onkormanyzat Képviselé-testiilete
a napirendi pontokat az alabbiak szerint elfogadja:

1./ Ovodavezeté kinevezése
El6ado: Rising Karolyne polgarmester

2./ Dontes iddskortiak tamogatasarol
El6add: Rising Karolyné polgarmester

3./ Pfiszterer Istvan foldvasarlasi kérelme
El6add: Rising Karolyné polgarmester

4./ Egyebek

Hataridé: azonnal
Felelés: polgarmester

i/Napirend
Ovodavezetd kinevezése

Rising Kéarolyné polgarmester tajekoztatia a Képviseld-testilet tagjait, hogy tobb eérdekl6dd volt a
meghirdetett allashelyre, de végiil csak 1 db palyazat erkezett be. A palyazo 2023. augusztus 29-én a
polgarmester, alpolgarmester, Katzer Akos képviselé és Pillmann Jozsef elndk jelenlétében
meghallgatasra ker(lt. A palyazat részletes, kimerité képet ad Hunics lidiké elképzeléseirdl. Véleménye
szerint szakmailag képzett szakemberr§l van sz6, egyedili negativum, hogy a palyazat szerint 10
munkahelyen dolgozott mar.






Dr. Balazs Gabriella alpolgarmester szerint is figyelemre mélté a sok munkahely azonban a meghallgatas
alapjan szakmailag felkésziiltnek, tettre késznek talalja a jelentkez6 Hunics lldikét.

Katzer Akos képvisel§ is alkalmasnak tallja Hunics lidikat a feladat ellatasara.

Pillmann Jézsef elndk elmondja, hogy a meghallgatas alapjan, ha minden tervét megvalositja a jelolt egy
nagyon j6 ovodavezetdje lesz a teleplilésnek.

Rising Karolyné polgarmester javasolja, hogy a Képvisel6-testiilet nevezze ki Hunics Ildikot
ovodavezetdnek. Els6 kérben azonban Pillmann Katalin vezetdi kinevezését kell visszavonni. Szavazast
kezdemenyez a javaslatrol.

A KépviselS-testilet 4 jelenlévd tagja 4 igen szavazattal elfogadja a javaslatot és az alabbi hatarozatot
hozza.

Vargesztes Kozség Onkormanyzat Képviselt-testiiletének 33/2023. (VII1.30.) hatarozata

Vargesztes Kézség Onkormanyzat Képvisels-testillete gy dént, hogy
Pillmann Katalin 20/2021. (V111.30.) szamu hatarozattal megallapitott,
a Vargesztesi Német Nemzetiségi Ovoda vezetésére adott megbizasat
- nevezett nyugdijazaséara valo tekintettel -

2023. augusztus 31. napjatél visszavonja.

Vargesztes Kézség Onkormanyzat Képviseld-testillete
Pillmann Katalin intézményvezetti potiékat
2023. augusztus 31-t6l megszinteti.

Vargesztes Kézség Onkorméanyzat Képviselé-testiilete meghatalmazza a polgarmestert
az dvodavezetdi megbizas visszavonasaval kapcsolatos valamennyi dokumentum aléiraséara, valamint
a Magyar Allamkincstarhoz torténd bejelentés megtételével.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: polgarmester

Rising Karolyne polgarmester javasolja, hogy a Kepvisel6-testiilet fogadja el Hunics lidiko palyazatat es
nevezze ki a Vargesztesi Német Nemzetiségi Ovoda vezet6jének. Szavazast kezdeményez a javaslatrol.

A Képviseld-testlet 4 jelenlévd tagja 4 igen szavazattal elfogadja a javaslatot és az alabbi hatarozatot
hozza.

Vargesztes Kozség Onkormanyzat Képviselé-testilletének 34/2023. (VI11,30.) hatarozata

Vargesztes Kézség Onkormanyzat Képviselé-testilete
a Vargesztesi Német Nemzetiségi Ovoda vezetéjének
2023. szeptember 01. napjatol 2028. augusztus 15 napjaig, 5 év hatarozott id6tartamra,
Hunics lldikét nevezi ki,

Vargesztes Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiilete
Hunics lldiké intézményvezetéi potiékat
109.620,-Ft-ban allapitja meg.






Vargesztes Kézség Onkormanyzat Keépviseld-testiilete meghatalmazza a polgarmestert
az ovodavezeti kinevezés és az dvodavezetti munkakor betoltésére vonatkozd valamennyi
dokumentum alairasaval, valamint a Magyar Allamkincstarhoz t6rténé bejelentés megtételével.

Hataridé: azonnal
Felelds: polgarmester

2/Napirend
Dontés idéskortak tamogatasarol

Rising Karolyné polgarmester elmondja, hogy a Képviselé-testiilet a szocialis igazgatasrol és szocialis
ellatasokrol, a gyermekvedelem helyi szabalyairdl sz6lo 7/2023. (VII. 19.) 6nkormanyzati rendelet 12. §
(2) bekezdesében (gy hatéarozott, hogy az idGskoriak tamogatasénak Osszegét minden évben a
Képvisel6-testilet allapitjia meg. Ennek megfeleléen aktualissa valt a telepiilési tamogatas fellilvizsgalata.
Javasolja, hogy a tavalyi kifizetésekhez képest a Képvisel6-testiilet emelie meg az 6sszegeket tigy, hogy
a 65 év felettiek 6.000,-Ft,a 70 év felettiek 8.500,-Ft, a 80 év felettiek 11.000,-Ft mig a 90 év felettiek
13.500,-Ft juttatasban részesiilienek.

Rising Karolyné polgarmester szavazast kezdeményez a javaslatrol.

A Képviselé-testllet 4 jelenlévé tagja 4 igen szavazattal elfogadja a javaslatot és az alébbi hatarozatot
hozza.

Vargesztes Kozség Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének 35/2023. (VII1.30.) hatarozata

Vargesztes Kdzség Onkormanyzat Képviselé-testiilete a szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol,
a gyermekvédelem helyi szabalyairol sz616 7/2023. (VI1.19.) énkormanyzati rendelet 12. § (2)
bekezdésének felhatalmazasa alapjan a 2023-as évben, a Vargesztesen allando lakohellyel rendelkezd
iddskortak tAmogatasat az alabbiak szerint allapitja meg:

- Vargesztesen allando lakohellyel rendelkezd 65 év feletti lakos részére 6.000,-Ft
- Vargesztesen allando lakohellyel rendelkezé 70 év feletti lakos részére 8.500,-Ft
- Vargesztesen allando lakohellyel rendelkezd 80 év feletti lakos részére 11.000,-Ft
- Vargesztesen allandé lakohellyel rendelkezd 90 év feletti lakos részére 13.500,-Ft.

Hataridé: azonnal
Felel6s: polgarmester

J/Napirend
Pfiszterer Istvan foldvasarlasi kérelme

Rising Kéarolyné polgarmester ismerteti Pfiszterer Istvan kérelmét. EImondja, hogy vannak kihasznélatlan,
1000 m? koriili onkormanyzati tulajdonban lévé terlletek, melyek eladasara lenne lehet6ség. Kérdezi a
Képvisel6-testilet tagjait, hogy az Onkorméanyzat értékesitsen-e tovabbi teriileteket?

Hartdégen Akos képviselé nem tamogatja a tovabbi ingatlan eladasi szandékokat.

Katzer Akos képviseld javasolia, hogy par honap elteltével térjen vissza a kérelemre a Képvisel6-testiilet.






Rising Kérolyné polgarmester javasolja, hogy a Képviselé-testiilet utasitsa el a kérelmet.
Rising Karolyné polgarmester szavazast kezdeményez a javaslatrol.

A Képviseld-testillet 4 jelenlévé tagja 4 igen szavazattal elfogadja a javaslatot és az alébbi hatarozatot
hozza.

Vargesztes Kozség Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 36/2023. (VI11.30.) hatarozata

Vargesztes Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiilete gy hataroz, hogy elutasitja Pfiszterer Istvan
foldvasarlasi kérelmét.

Hataridé: azonnal
Felel6s: polgarmester

4/Mapirend
Egyebek

Tobb kerdeés, hozzaszolas nem hangzik el. Rising Karolyné polgarmester megkdszoni a Képviselé-
testiilet tagjainak, hogy részt vettek az lésen, 1910 perckor bezarja a Képviselé-testilet (ilését.

Kmf. .
Rising Karolyné dr. Auer Zsolt Dénes
polgarmester jegyzé






JELENLETI IV

Vargesztes Kozség Onkormanyzat KépviselS-testiiletének rendkiviili Glése
2023. augusztus 30. (szerda) 18:00 ora

Polgarmesteri Hivatal, Vargesztes, Arany Janos u. 47.

Jelen vannak:

NEV

Rising Karolyné polgarmester

dr. Balazs Gabriella alpolgarmester
Hartdégen Akos képvisel®

Katzer Akos képviselé

Pinter Zoltan képvisel6

dr. Auer Zsolt Dénes jegyz0

Meghivottak:
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_ ONKORMANYZATA
ERKEZETT:  # 023. 08, 45,

szadma: ugyintézé: mefléklet:

VG 60h- 2] 20:%.

PALYAZAT

A VARGESZTESI NEMET NEMZETISEGI OVODA
OVODAVEZETOT ALLASHELYERE

Kapja: Vérgesztes Kozség Onkormdnyzatdnak KépviselGtestiilete

2824 Vdrgesztes, Arany Jdnos u. 47.

Palyazo: Hunics Ildiké

2800 Tatabdnya, Kdlvdria u. 15.



Tisztelt Polgarmester Asszony!

Tisztelt Kepvisels - testiilet!

Hivatkozdssal a KOZSZOLGALLAS Alldsportdlon 2023.07.30 -én meghirdetett
évodavezetsi (VG/604-1/2023 ) dlldshelyre,

alulirott Hunics Ildiké megpdlyézom a Vdrgesztesi Német Nemzetiségi Ovoda -
ovodavezetdi dlldshelyét.

Tatabdnya, 2023.08.21. Ti sztelettel: {

s

Hunics Tldiko

német nemzetiségi 6vodapedagdgus
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1. Bevezetés
1.1.Szakmai hitvallas

.Az igazi nagysdg mértéke az, hogy mekkora szabadsdgot adsz mdsoknak,
nem pedig az, hogy mennyire tudsz mdsokat arra kényszeriteni, amit te
akarsz.” /Larry Wall/

Elsédleges alapelvem a gyermekszeretet és tisztelet.

Ovodapedagégusként is csak a harmonikus, nyugodt elfogado, biztonsdgot sugdrzé
attitlidét tartom elfogadhaténak. Ovodavezetsi szemmel az intfézmény zavartalan
mikodtetése, elégedett, jol képzett nevelbkozésség és technikai személyzet
kialakitdsa, formdldsa és megtartdsa a célom.

A fdrsadalmi vdltozdsok kévetkeztében a vezetdi tevékenység is sokrétiibb és
drnyultabb lett.

A mai 6vodavezets egyik legfontosabb feladata, olyan feltételek megteremtése,
amely szolgdlja a gyermekek harmonikus napi életét, fejleszti erkalcsi, értelmi,
testi, esztétikai képességeiket, készségeiket. Fontos egy jovékép, az dvada
arculatdnak alakitdsa, megtartdsa, mely tdvlatokat ad az ott dolgozéknak.

Vannak olyan pedagdgiai és emberi értékek, melyek egész életemen végigkisérnek.
Ilyen alapveté érték még a gyermekkézpontisdgonKkiviil, a személyiségbél fakadé
tudds, a magas szintli munkateljesitmény, mely az én értékrendemet
meghatdrozza. Mint vezetének, a legfontosabb feladatom, hogy a megfelels
humanista személyiségjegyeket erdsitsem kollégdimban, akik tudatosan valljdk,
hogy minden, ami az infézményben zajlik, a gyermekek érdekében torténik. Ahola
bizalom, a kiegyensilyozott légkér és a szeretet egysége adja meg azt, hogy a
gyermekek boldogok, s mi eredményesek lehessiink vdlasztott hivatdsunkban.

Célom az intézmény hatékony és tirvényes milkodtetése, mely egyardnt megfelel
a fdrsadalmi elvdrdsoknak, helyi sajdtossdgoknak, fenntartéi és partneri
igényeknek.

Hiszem és vallom:

> hogy a felszabadult, felh§tlen sromteli jaték idészaka a gyermekkor

» a gyermekek személyiségének, képességeinek kibontakoztatdsdt,
fejlodését eredményezi a szabad jdték és a tervszer(, tudatos munka

> hinniink kell belsé meggy8z6désbél, hogy a hdtrdnyos helyzet(i és sajdtos
nevelési  igény(i  gyermekek  nevelése, befogaddsa  normdl



gyermekkozosségbe megalapozza a késébbiekben a tdrsadalomba vald
infegrdcio lehet§ségét

> hogy kreativ gondolkoddsd, cselekvésre kész, nyitott, a tuddsvdgy igényével
rendelkezé gyermekeket neveliink, mely egész életiikre nézve meghatdrozd
irdnyultsgot  eredményez a feleldsségteljes pedagdgiai munka
eredményeként.

A kovetkezd alapérték életemben és munkdmban a kétnyelviiség, mint a
nemzetiségi lét egyik kifejezdje. A kétnyelviiség kérdése egyrészt azért kiséri
végig életemet, mert nemzetiségi szdrmazdsombdl adéddan fontos nekem a nyelv
megérzése, (jraélesztése.

Mdsrészt 27 éven at nemzetiségi 6voddban dolgoztam, igy a gyakorlatban is mindig
két nyelven foglalkoztam a gyerekekkel.

A nemzetiségi anyanyelv dtorokitésében bekovetkezett generdcidnyi szakadds
helyrehozhatatlan kdrokat okozott. Ez a tény a hazai németség identitdsdnak
djrafogalmazdsdt vonja maga utdn. Az idésebb korosztdlyokndl a nemzetiségi
anyanyelv a leghangsilyosabb kifejezéje a hovatartozdsnak, a kozépkorosztdly is
egyfajta természetes kétnyelv(i kozegben nétt fel. A fiatalabbakndl, mely az én
korosztdlyom, a nemzetiségi hovatartozds megvalldsa elsésorban érzelmi
motivumokon alapszik, nem feltételezi térvényszer(ien a nemzetiségi nyelv
ismeretét. Azonban tudom, hogy Vdrgesztes kiemelkedé a nemzetiségi nyelv,
hagyomdnyok megérzésében. Az intézmény nemzetiségi hagyomdnyai szervesen
kapcsolddnak a kézség életéhez. Pedagdgiai Programjuk is ezt tiikrozi.

Ugy gondolom, hogy a nemzetiségi Iét megdrzésének vezéreszméje a nyelv
megdrzése, . (jjaélesztése és ebben az intézményeké a vezets szerep-
feleldsségiik ezért dridsi. A nemzetiségi 6voddk egyik f6 célja annak a folyamatnak
az elinditdsa, melyben kétnyelvii gyermekek nevelédnek.

Es mit jelent a kétnyelviiség?

Olyan személyt tekintiink kéinyelviinek, aki mindkét nyelven-jelen esetben
németiil és magyarul megfeleld nyelvi kompetencidval rendelkezik.

Mi a kétnyelviiség elérése az évoddban?

A lehetéség biztositdsa a gyermekeknek, hogy egy megfelels nyelvi kérnyezetet
éljenek meg, és nyelvi ismereteiket az évoda az életkoriknak megfelels szintre
emelje. Ovoddskorban ezen a szituativ beszéd érthets, melyet minél tobb
érzékszervvelvalé tapasztaldssal, tevékenykedés kézben sajdtit el a gyermek.



Nem a .nyelvtudds" kialakitdsa a cél, hanem elsésorbana személyiség fejlesztése
kétnyelvii kérnyezetben, az érdeklédés felkeltése a nyelv irdnt, a pozitiv érzelmi
attitlid kialakitdsa, a csoport tevékeny alkoté egyiittmiikodése.

1.2. A vezetdi programot meghatdrozé dokumentumok, mikddést meghatdrozé
torvények, kormdnyrendeletek

Hatalmas vdltozds kovetkezett be a 2023-as évben. Jogviszonyvdltds kozepén,
végrehajtdsi rendelet hidnydban (csak el nem fogadott tervezet van), médosulé
jogszabdlyok kézepette nehéz torvényekre hivatkozni. Igy, az eddig hatdlyos
rendeletek is maradnak a pdlydzatomban.

Az intézmény alapdokumentumai

v’ Szervezeti és Mlkodési Szabdlyzat

v
v

Pedagdgiai Program

Hdzirend

2023. évi LII. térvény a pedagdgusok (j életpalydjardl

2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények mikodésérdl

-€s a koznevelési intézmények névhaszndlatdrsl és annak médositdsai

e 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szélé torvény
végrehajtdsdrdl (az j torvény végrehajtdsi rendelete a mai napon még nem jelent
meg)

» 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérsl és
a kozalkalmazottak jogdlldsdrdl szélé 1992. évi XXXIIL. torvény koznevelési
intézményekben térténé végrehajtdsdrél és annak mddositdsai

17/2013. (III. 1) EMMI rendelet a nemzetiség évodai nevelésének irdnyelve és a
nemzetiség iskolai oktatdsdnak irdnyelve kiaddsdrdl

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjarél
Sajdtos nevelési igény(i gyermekek dévodai nevelésének irdnyelve és a Sajdtos
nevelési igény(i tanuldk iskolai oktatdsdnak irdnyelve kiaddsdrdl

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgdltatdsokrdl, a
pedagdgiai szakmai szolgdltatdsokat elldtd intézményekrsdl és a pedagégiai-szakmai
szolgdltatdsokban valé kozremiksdés feltételeirdl

277/1997. (XIL. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovdbbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgdrdl, vmint a tovdbbképzésben részt vevék juttatdsairdl és
kedvezményeirdl

15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgdlati intézmények
mikodésérsl

346/2013.(IX.30) Korm. rendelet a pedagdgus tovdbbképzésrél, pedagdgus -
szakvizsgdrél valamint a  tovdbbképzésben résztvevék juttatdsairél és

kedvezményeirdl
Jogi kétderdvel nem biré dokumentumok az aktudlis:



% Onértékelésikéziksnyvévoddk szdmdra
% Orszdgos tanfeliigyeleti kézikényv 6voddk szdmdra
< Utmutato apedagdgusok eldmenetelirendszeréhez

2. Helyzetelemzeés

A fenntartd részérél a Polgdrmester Asszonnyal valé telefonos egyeztetés utdn
lehetéségem nyilt az intézményt megtekinteni. Az dvodapedagdgussal egyiitt
készségesen megmutattdk az intézmény épiletét, helyiségeit, udvardt és a
kérdéseimre vdlaszoltak.

Az elmonddsok alapjdn a KIR Intézménytsrzsben fellelhets dokumentumokban, az
ott meghatdrozottakban, a feltsltés ideje 6ta vdltozds nem tértént. A torvényi
vdltozdsok miatt az aktualizdlds még vdrat magdra, hiszen kizel 10 évesek.
Aktualizdldsuk feltétlen sziikséges! -

Koszonom segitékészségiiket!

Az elmondottak, ldfottak alapjan és az intézmény internetes feliileten/KIR
Intézménytorzs/ megtaldlhaté dokumentdcidkat (SZMSZ, Hdzirend, Pedagégiai
Program, kozzétételi lista) dttanulmdnyozva kaptam képet a Vdrgesztesi Német
Nemzetiségi Ovoda miksdésérsl, a személyi és tdrgyi feltételekrsl,
gazddlkodasdral. :

Az évoda, a Vértes vélgyében lombos erdékkel, hegyekkel kéril dlelt német
nemzetiségi faluban, a festéi szépségli Vdrgesztesen taldlhaté. Nagyon szép,
rendezett, bardtsdgos, csalddi hdzas évezet.

Természeti adottsdgai maguktdl kindljdk a lehetéséget a sétdkra, kirdnduldsokra,
a természet minél hatékonyabb megismerését egész évben.

Az .Gvoda szerves része a falu életének, alkalmazkodik a nemzetiségi szokdsaihoz,
sajdtos életéhez. Hiszen igy lehet megalapozni a faluhoz, nemzetiségi kultirdhoz
vald kotédést. Részt vesznek aktivan a falu életében, hagyomdnyérzésben,
hagyomadnyos (innepein.

Az intézmény a falu kozepén, a Templom téren helyezkedik el.

2002. szeptemberében kolt6z6tt az dvoda az djonnan épiilt Faluhdz, évoddnak
kialakitott részébe az iskoldval egyiitt. gy mdr mindenben megfelel az EU-s
kovetelményeknek. Fenntarté: Vdrgesztes Kozség Onkormdnyzata.

Német Nemzetiségi Ovodaként, egy vegyes csoporttal, egész napos nyitva
tartdssal mikadik. Az Alapité okirat alapjdn 25 kisgyermek befogaddsdra
alkalmas.

A melegité konyhdval megoldédott a gyerekek étkeztetése is. A régi dvodaugyanis
csak déleldtti nyitva tartdssal mikodott, a gyerekek akkor csak félnaposak



lehettek. A diétds és specidlis étrend osszedllitdsa sem okoz problémdt a
fézékonyhdnak, mely Tatabdnydn taldlhatd.

Az intézménybe Iépve dllandé nemzetiségi gy(ijtemény taldlhatd.

Az épillet egyszintes. Tdgas, vildgos, jél felszerelt csoportszobdval,
gyermekmosddval és gyermekéltozével rendelkezik az dvoda. Az étkezé kiilon lett
kialakitva, melyet az vodds és iskolds gyermekek egyardnt haszndinak.

Esztétikus berendezésekkel, dekordcidkkal, az dvodapedagdgusok kreativitdsa,
egyénisége tiikrzddik mindenhol.

Az udvar is tdgas, jol felszerelt. Homokozd, fajdtékok, csiszda, hinta, mdszéka
dll a gyerekek rendelkezésére. A mezitldbas dsvénnyel minden igényt kielégit.

Az udvar fejlesztése, az udvari jdtékok feldjitdsa folyamatos. Az udvar mérete
megfelel a gyermekek létszdmdhoz. Biztonsdgos, esztétikus szinhelye a gyermeki
szabad jatéknak, nagymozgdsok kielégitésének. Parkositott novényekkel, fdkkal,
virdgokkal.

A Vdrgesztesi Faluhdzban kialakitott hatalmas, kizds haszndlati tornateremben
oldjdk meg a mozgds tevékenységet, az iinnepségek lebonyolitdsdt.

Az évodapedagdgus elmonddsa alapjdn a fenntartd biztositja a tdrgyi és személyi
feltételek meglétéhez az anyagi hdfteret. Pa'yazafokaf irnak rendszeresen,
anyagi forrdsaikat igyekeznek béviteni.

A csalddok dllapota és milkodése sokféle. A csalddok osszetétele vegyesnek
mondhatd, minden tdrsadalmi rétegbél jdr ide kisgyermek. Kapcsolatuk az voddval

i6.

2.1.5zemélyi feltétel:

Az elmondottak és a dokumentdciék dttanulmdnyozdsa alapjdn a gyermekek
létszdmdhoz, az dllami normativ 1dmogatds dltal meghatdrozott Iétszdm feltétele

adva van.

Féiskolai végzettséggel az dvodapedagdgus rendelkezik. A nyugdijba vonuld
évodavezets rendelkezett német nemzetiségi évodapedagdgus végzettséggel.
A csoport munkdjdt egy szakképzett dajka segiti.

Neveldmunkdjukat gyermekkozponti szemlélettel, a gyermekek egyéni fejlédését,
életkori sajdtossdgaikat, szikségleteiket szem elétt tartva, vdltozatos
tevékenységek, kozvetlen tapasztalatszerzés lehetéségeit biztositva valdsitjdk

meg.



Nagy hangsilyt fektetnek pedagdgiai munkdjuk sordn a kérnyezeti nevelésre,
kornyezettudatos életmdd és kornyezetvédelem fontossdgdra / a hulladékot a
faluban elhelyezett szelektiv hulladék gy(jtékben/. Javaslatom a haszndlt elem
gyljtéedény igénylése, ingyenesen lehet igényelni és kérésre, elszdllitjdk.

A csoport élefe rugalmas, napi és hefti iddbeosztds szerint szervezédik a csoport
az ovodapedagégusai és a dajka kozremlksdésével, a gyermeki igények
figyelembevételével. A sziil6k aktiv egylittm(kodésével, bevondsdval az voda és a
csoport életébe tudjdk legjobban segiteni, gazdagitani a gyermekek
tapasztalatait, élményeit, az voda feltételrendszerét.

Felvdllaltdk a sajdtos nevelési igény(i gyermekek integrdlt évodai nevelését,
melyet megfeleld végzettséqgli kiilsé szakember kézremikodésével oldanak meg
-(logopédus,  gydgytestneveld,  fejleszté  pedagégus, szurdopedagdgus,
“pszicholégus). ‘

Feladataim:
o Javaslom és tdmogatom a fanuldsi, tovdbbképzési szdndékot a helyi nevelési
program, szakmai program minéségi végrehajtasa érdekében
o A folyamatos dnfejlesztés, onképzés, 6nértékelés elsajdtitdsa a dolgozdk
részére L
e A tovdbbtanuldsi lehetéségek tudatos tervezése (a 7 évenkenti kitelezd
képzést is figyelembe véve)
Hosszd tdvd feladataim az 6vodai és intézményi kizdsség tartés épitéséhez:

e J6 képességli, egymdsra odafigyel§ kozésség alakitdsa a célom, ahol
mindenki .csapatjdtékos”, de az egyéni érdekek sem sériilnek

o Fdiskolai hallgatok gyakorlati képzésének biztositdsa

e Bdtoritom a  szabad  vélemény  nyilvdnitdsdt, = képzelberést,
kezdeményezékészséget

o A felmeriild problémdkat, gondokat megbeszélem a kollégdkkal és egyiitt
keressiik a megolddst. Ezzel is elmélyitve a nagyobb felelésség vdllaldst

e Elismerem és jutalmazom a mindségi munkavégzést. Nem ,rdszorultsdgi”
alapon, hanem érdeméhez mérten jutalmazom anyagilag, erkdlcsileg
egyardant

o Kozds linnepek, kirdnduldsok, szakmai kirdnduldsok szervezése
(felnétt kardcsony, névnapok, nyugdijasok kardcsonya stb.).

2.2.Tarqyi feltételek:

A fenntarté nemcsak a személyi, de tdrgyi feltételeket is biztositja az intézmény
szdmdra, lehetdségeihez mérten.



Az intézmény épiilete nagyon szép, folyamatos dllagmegévds a cél. Pdlydzatbél az
ablakcserék valésulhatnak meg az épiileten.

A csoportszoba jol felszerelt, esztétikus, galéria taldlhatd benne. A természetes
anyagok, fermészetes anyagd tdroldk és a fabdtorok, a kuckésitds meleg légkort
feremtenek.

Biztositottak az alap jdtékok, mozgdsos, szerep épité-konstrudld jdtékok,
barkdcsolds eszkozei, képességfejlesztd jatékok. Bévitésiik, cseréjik azonban
sziikséges.

A jdtékok igazodnak a gyermekek életkordhoz, elésegitik a sokoldald fejlesztést.
Serkentéleg hatnak a fantdzidldsra, gondolkoddsra, problémamegolddsra és az
onfeledt boldog jatékra. Hiszen a pedagégiai programJukban a hagyomdnydpolds
mellett a mozgdsra és a jatékra is hangsulyt fektetnek.

A nyelvi nevelés eszkozei is biztositottak. Pdlydzat (tjdn béviteni lehetne
hangpanelokkel, robotika eszkézokkel (BEE-BOOT), hangfelvevé specidlis
eszkozikkel. Népviseleti ruhdkat bévitették,

A csoportszobdhoz gyermeksltozé és mosddhelység tartozik, melyek egy hosszi
folyoséraryilnak. Feldjitottak, esztétikusak. Az ANTSZ el6irdsainak megfelelnek.

- Az udvari jdtékok djra festése sziikséges. A flinyirdst kiilsé megbizds alapjdn
oldjdk meg. A mezitldbas 6svény felijitdsa és rendszeres karbantartdsa is
elengedhetetlen. A ldbboltozat erésité mozgds a gyermekek egész szervezetére
pozitiv hatdssal van.

Logepédiai és fejlesz16 szoba dll rendelkezésre utazé szakemberek biztositdsdval.
Orvosi szobdt nem ldttam.

Feladataim:

e A jdtékeszkozok folyamatos karbantartdsa, cseréje, bévitése a nevelési
célok megvaldsitdsa érdekében a pedagdgiai program alapjdn
e A szakmai kdnyvidr és eszkéztdr folyamatos bévitése
e A mdr meglévé targyak, eszkozék megévdsa
e Az évodai, intézményi gazddlkodds olyan irdnyd tervezése, hogy az
eszkoztdr a torvényi elGirdsoknak és a minimum eszkoznorma feltételeinek
megfeleljen
o Alapitvdny - torekszem egy m(iksdé alapitvdnnyal valé egyiittmikodésre
o Amennyiben méd és lehetdség van rd, segitségével, pdlydzatok irdsdval,
~ szponzorok felkutatdsdval a térgyi eszkézok is béviilhetnek



2.3. Nevelomunka az intézményben

“A gyereknevelés és tanitds sordn az a legfontosabb, hogy egy gyerek
mindig tudja, akkor is szeretik 6t, ha nem tokéletes, és hogy ezen képes
Jjavitani.

Ez olyan bizalom a felnétt részérdl, amit minden koru gyerek megérez.
Hogy hisznek benne.

Tévedhet és hibdzhat.

Nem kell tokéletesnek lennie.

A vildg sem az."

(Tari Annamdria)

Pedagégiai programjukat éndlléan, a rendelkezésre dll6 segédanyagok, irdnyelvek,
forvényi elirdsoknak megfelelden készitették el. Figyelembe vették a nyelvi
nevelés tervezésénél a nemzetiségi irdnyelveket. A torvényi mddositdsok
kovetkeztében 2018-ban is dtdolgoztdk. Részletes, mindenre kiterjedd, nagyon
tartalmas program. Az évoda- és az igénybe vevik igényeinek megfelel. Médositdsa
a 2023-as forvényi vdltozdsok miatt sziikséges lehet.

Szdmomra is fontos, hogy a Pedagdgiai Program tartalmazza azokat az alapvetd
értékeket, melyek:

o Gyermekkdzpontisdg, hogy minden, ami az 6voddban torténik, a gyermekek
igényeihez igazodjon

o A festi és szellemi szikségletek biztositasat, az érzelmi biztonsdgot, az
ésszer(i szabdlyokat, mozgdsigény kielégitését, gondozds-és egészséges
életmdd feladatainak szinvonalas megolddsdt

o Az életkori sajatossdgokhoz és egyéni fejlettséghez igazodé differencidlt
fejlesztést

o A jaték kiemelt szerepét, melynek sordna gyermekeknek elegends helyet,
idét, eszkézt és élményt  bizfositunk, hogy jdtékétleteiket
megvaldsithassdk

e Az élményt nydjto, nem iskolds jellegii (de fejlesztd), tevékenységhez
kotott tanulasi formdk alkalmazdsat!

* A hagyomanyok dpoldsa, nemzetiségi és nyelvi nevelés

» A vdltozatos modszerek kivdlasztdsdndl érvényesiil az 6vénék médszertani
szabadsdga.

e Az esztétikus, harmonikus kdrnyezet biztositdsdt, elényben részesitvea

fermészetes anyagokat, a feremelrendezés meghatdrozd szerepét.

A tehetséggondozdst '



e A német kisebbség még €l6 szokdsainak megismertetése, a nyelvének, a
kultdrdjdnak dpoldsa az dvoddsok (életkordnak megfelelsen) hétkaznapi
tevékenységrendszerében, és az iinnepeken

Feladatok:

* A kommunikdciés képességek fejlesztésén beliil az anyanyelvi nevelés,
a verselés, mesélés

Az értelmi képességek fejlesztésénél a kiilsé vildg tevékeny
megismerése és a matematikai tapasztalatok szerzésea cél

e A motorikus képességek fejlesztése mozgdssal és az ének-zenei
neveléssel

* A kreativitdst a rajzolds - mintdzds - kézimunka sordn fejlesztheték

o Az iskolai életmédra felkészités a jaték, munka, fanulds segitségével
torténjen.

A Pedagdgia Program bevezetése nagy feladatot rétt minden intézményre. Egy
nevelési intézményben mindig az djat kell keresni, meg kell felelni a tudomdnyos,
tdrsadalmi fejlédésnek egyardnt, nem utolsd sorbana torvényi eléirdsoknak.

~ A program megvaldsitdsa, a minéségi fejlesztés, valamennyi intézményi dolgozd
egylittmikadéset jelenti. A torvényességi megfelelés folyamatosan sziikséges!

A program bevdldsdnak ellenérzése, értékelése

Fontosnak és a fovabbi fejlesztés alapjdnak tekintem az évodai &nértékelést,
feltdrva az évoda erdsségeit, gyengeségeit és ebbdl megfogalmazva a fejlesztés
lehetéségeit.

Kiemelt feladat a sziiléi és dolgozéi elégedettséqg mérése. Amibél kideriil a
felhaszndldk és dolgozdk kazérzete, igénye.

Fontos az dvoddba jdré kisgyermekek fejlodés vizsgdlata, a programban
megfogalmazott célok, elvek, feladatok hatdsa a nevelés folyamatdban.

Fontos az ovodai csoport dokumentumok tférvényességi vizsgdlata pl.:
csoportnapld, egyéni megfigyelési lap. Szervezeti és Mikodési Szabdlyzata és
mellékletei.

Gyermek és pedagogusképem

Gyermekképem olyan gyermek nevelése, aki érzelmileg nyitott, érdeklédé, snmagdt
értékelni és elfogadni tudé, aki képessé vdlik mdsok elfogaddsdra is.



w.52emélyes érdeklédésbél indittatva, szabadon jdtszva, prébdlkozva, tévedve,
egyéni iitemben haladva, az &nkifejezés lehetéségeivel élve, kreativan és
leleményesen, ondlldan felfedezve, 6nbizalommal, érzelmi biztonsdgban, figyelmes
segitséqggel, 0sztonzé tdmogatdssal, szeretettel és megértéssel fogadva, jo
szdndékkal birdiva, rugalmasan tolerdlva, egyéni killsnbségeket tiszteletben
tartva, szdrnyakat kapnak gyermekeink.."”

Ehhez az idézethez f(iz8dik pedagdgusképem, akire a humanizmus, a pedagdgiai
optimizmus, a szilék tisztelete, az elfogadéd, folyamatosan fejléds, onértékels
gondoskodds a jellemzé.

Célok és feladatok, innovdciés gondolatok

A szabad dvodavdlasztdssal elétérbe keriiltek a felhaszndléi (pl. sziiléi) igények,
melyek befolydsoljdk a kitlizétt célokat, feladatokat.

Ennek ismeretében lényegesnek tartom a sziiléi igények és a szakmai-pedagégiai
célok 6sszhangjanak megteremtését.

Ez alatt a csalddi nevelés és az dvodai nevelés Gsszhangjdnak megteremtését
értem, mely elismeri a csalddi nevelés elsédlegességét, az dvodai nevelés
kiegészité szerepét, de (gy, hogy a szakmaisdg, évodai nevelésiink alapelvei nem
sérilhetnek.

Az 6vénd mintaként, modellként dll a gyermekek eldtt egész lényével,
személyiségével, mordlis tartdsdval, viselkedéskultirdjdval, életmédjdval olyan
szildrd értékrendet kell képviselnie, mely a gyermek és felndtt részére egyardnt
vonzé és kévetends.

A kollégdkkal olyan értékrendszer kialakitdsdn kell a tovdbbiakban is
munkdlkodnunk, melyet mind a gyermek-, mind az alkalmazotti-, mind a sziil6i
kozosség magdénak vall, elfogad. Ezek az értékek kell, hogy alakitsdk tovdbbra is
az évoda egyéni arculatat, ami olyan légksrt sugdroz, hogy minden sziils szivesen
viszi oda gyermekét, hogy minden gyermek jél érzi magdt. Ugy érzem az
elmondottak alapjdn, hogy ez az dvoda fenndlldsa éta igy miikédik, szereti a falu
kozdssége a kis voddjukat.

Az innovdcié tdgabb értelemben rendszerépitést, folyamatfejlesztést jelent.

A mai vildgban azért nyert kiilsngs fontossdgot, mert alkalmazkodnunk kell a kiilsé
vdltozdsokhoz. Az 6voda szervezeten beliili térekvése a vdltozdsra, fejlédésre, az
oft dolgozdk személyiségébdl, ill. a gyermekek sziikségleteinek felismerésébsl
indul ki.



Az intézmény csatlakozott a Maddrdalos Ovoda programhoz. Nincs informdciém
errdl, de a kozéptdvd cél lehet a Zold Ovoda programnak valé megfelelés.
Hangstlyos szerepet kap ugyanis a programban az egészséges életmdd kialakitdsa,
kérnyezettudatossdg és a mozgdsfejlesztés.

Innovdcids otletem a s6 szoba vaqy sé fal kialakitdsa, melyet eddig parajdi sé
tdlakkal oldotfam meg a csoportszobdban a légzészervi megbetegedések
kikiiszobolése érdekében.

Egy kiskertben, magasdgydsban az udvaron friss zéldségekhez juthatnak a
gyermekek. Az élmény, hogy 6k nevelték és gondoztdk a mai vildgban
felbecsiilhetetlen a feladatvdllalds és munkdra nevelés mellett. A zoldségek és
gylmolcsok (vegyszermentes) napi fogyasztdsa is az egészséges tdpldlkozds
részei.

Nevelési idén tdli szolgdltatds lehetne a gyermek jéqa.

Egy éve ismerkedtem meg a hangtdlak jétékony hatdsdval. A gyermekek
idegrendszerére is pozitivan hat a harmonizdlds, miéta alkalmazom. Szivesen
szervezek hangfiirdoket szdmukra. Hiszen ez egy egészségtdmogatd médszer,
mely a fest és lélek egészét tdmogatja, beinditva ezzel az 6ngydgyité
folyamatokat. A hangtdlak segitségével nagyon hamar a pihenés, megnyugvds
dllapotdba keriilhetiink, ami mdr az &sbizalom dllapotdt idézi. Gyerekeknél
pozitivan befolydsolja a viselkedést, a figyelemzavart, az esetleges stresszt.

A Mozqgdskotta, mint komplex fejlesztési lehetéség. A gyermekkozpontd
mddszertani kutatdsok legdjabb eredményeként olyan tervszerd és hatékony
eszkozt kindl a pedagdqusoknak, fejlesztépedagdgusoknak, amely a kisgyermekkor
testi €s pszicholdgiai sajdtossdgaihoz alkalmazkodva jdtékos mddon fejleszti a
gyermek testi, kognitiv, affektiv és viselkedéses funkcidit. A természetes
mozgdsfejlédés és az alkalmazott sportdgi mozgdsok aprdlékosan lebontott
elemei, valamint az &sszetett gyakorlatokban felhaszndlt kognitiv funkcidk,
reprezentdcick - mds megkozelitésben - az agyi funkcick mozgdsos
megnyilvdnuldsai. Ezekbdl az elemekbél a fejlesztési feladatok szerint
osszedllitott, kilonb6z6 nehézségii mozgdsprogramok tehdt a szabdlyozd
rendszerek és a mozgato szervrendszer egyiittes fejlesztését, dkonomikus
harmonizdcidjdt szolgdljdk. Idedlis esetben az énfejlédés katalizdtoraiként,
lépcséfokaiként szolgdinak. Végsé soron magdt a személyiséget teszik alkalmassd
arra, hogy a (mozgdsos é€s nem mozgdsos) megnyilvdnuldsait motivdftan,
0sszerendezettebben és eredményesebben hajtsa végre. A mddszer
gyakorlatdban az érzelmek, az ismeretek, a képzelet, a figyelem, a gondolkodds,
az emlékezés domindl, természetesen a cél szerinti fizikai terhelés mellett.”



Ezekhez az innovdcios elképzelésekhez természetesen kapcsolédnia kellene egy
tdrgyi fejlesztésnek is, hiszen a megvaldsitdsukhoz sziikség lenne a nevelés-
oktatds fejlesztését szolgdlé eszkozok fejlesztésére.

Tiszteletben kell tartani a gyermeki szabadsdgot, ezért a differencidlt
fejlesztéshez (j mddszereket kellett keresni. Ilyen mddszer lehet a

drdmapedagdgia.

Eddigi munkdm sordn is erre épitve tudom, hogy a gyermek jobban megjegyzi a
nagyobb érzelmi toltéssel rendelkezé informdciékat. A drdmajdték az dvodds
gyermek minden érzékszervét bevonja a fanuldsi folyamatba, igy intenzivebb
hatdssal van az romteli elsajdtitdsra, az emlékezet régzits, felismerd, felidézé
szakaszaira. A nyelvi nevelés soran is hangstlyos szerepet kap.

A fejlesztésnél emlitem a humdn erdforrdsokban rejlé tartalékokat. Az évodai
fejlesztéseket igyekszem ligy megtervezni, hogy abban az egyének elképzelései is
helyet kapjanak.

3. Vezetési program

.Ha egyszer mdr déntéttiink és a végrehajtdson van a sor,
' ne foglalkozzunk tébbé a déntés feieldsségével,
a megvalésitdsra 3sszpontositsunk. ”

(W. James)

3.1. A szervezeti struktira miikodtetése

Vezetsi kompetencidk a gyakorlatban

» agyermekek képességeinek hatékonyabb kibontakoztatdsa a
vdltozatosabb mozgdsos tevékenységek biztositdsdval

e intézményi elvdrds rendszernek valé megfelelés évodapedagégusokra
vonatkozéan

e intézményi elvdrds rendszernek valé megfelelés a vezetére vonatkozdan

e az dvoddravonatkozd intézményi elvdrds rendszernek valé megfelelés

e humdneréforrds tovdbbfejlesztése

e interperszondlis kapcsolatok fejlesztése

e gazdasdgi feltételek javitdsa lehetdség szerint

e kapcsolatrendszer erdsitése



A Vdrgesztesi Német Nemzetiségi Ovoda

2023. szeptember 1-tél 2028. augusztus 31-ig tartd idészakra

52016 fejlesztési terve, amelyben hdrom szinten (évodapedagdgus, vezetd,

intézmény) az aldbbi fejlesztési

irdnyokat, vezetdi célokat fogalmazom meg:

Az évodapedagdgus kompetencidk fejlesztésére irdnyulé kiemelt célok:

A fervezd munkdban, a foglalkozdsokon
korszer(i tudéstartalmak  alkalmazdsa a

1. Pedagogiai médszertanié
felkésziiltség

gyermekcsoport elsésorban életkor szerinti

0sszetételének figyelembe vételével.

- Nemzetiségi irdnyelvek, médszerek folyamatos

nyomon kdvetése

Elményszintl, tfapasztalatszerzésen alapuid
differencidlt ismeretek dtadds.

iKulcskompe‘rencic’xk fejlesztése  vdltozatos

médszerek biztositdsdval.

2. Pedagégiai folyamatok,
tevékenységek tervezése és
a megvaldsitasukhoz
kapcsolodé nreflexidk |

A pedagégiai folyamatok, Tevékenységek?

tervezése a PP-ban meghatdrozottakkal
dsszhangban valdsulnak meg.

Az egyéni fejlédés sajdtossdgaihoz igazodég
 differencidlds megjelenitése a tervezs |

- munkdban.

;Ondflé, fapasztalatszerzésen alapulé komplex
- témafeldolgozdsok biztositdsa.

3. A tanulas  tdmogatdsa

Nyelvi  nevelés  biztositdsa  kétnyelvii

kérnyezetben.



~ Tdrsaiktd| jobb eredményt elérs, tehetséges
- gyermekekkel t6rténd tudatos foglalkozds.

IKT eszkozok tanuldsi tevékenységek sordn

valé élményszeri haszndlata, a kompetencia

 fejlédésének tdmogatdsa.

WA gyermek személyisagnk
 Tehetséggondozds

0sszhangban a PP-ban meghatdrozottakkal,

fejlesztése, az egyéni
banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii,
sajatos nevelési igényii
vagy beilleszkedési,
tanuldsi, magatartdsi
nehézséggel kiizdé gyermek
tobbi gyermekkel egyitt
torténd sikeres neveléséhez
sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

a

tudatos tervezése,

- sziikség szerint azt kiegészitve.

' A megfigyelések, mérések eredményei jelentik

gyermeki kompefencidk fejlesztésének |

alapjdt.

A gyermek élettorténetének, szociokulturdlis

hdtterének, egyéni fejlddése jellemz8inek
ismeretében torténjen a nevelé-fejleszts

pedagdgiai tevékenység.

Sindelar médszer haszndlaia a részképességek

- vizsgdlatdhoz 5 éves kortdl.

. A csoportok, kdzésségek
alakuldsdnak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés, |
fenntarthatdsdg
szempontjainak
figyelembevétele,
integracios tevékenység,
csoportos tevékenység

rendszeres

Kilonbszdségek, madssdg elfogaddsa,
 elfogadtatdsa.
Konfliktus  kezelési, megolddsi technikdk

hatékony alkalmazdsa.

A gyermekek egyéni szocidlis képességeir\eké

feltérképezése, szociometriai -

- mérés beépitésével.

' Pozitlv
~értékelési médszerek alkalmazdsa.

. Pedagdgiai folyamatok és a
gyermek
személyiségfejlodésének

Osszegzé

énképet, onértékelést eldsegitd

értékelési.  formdk  célzott

alkalmazasa.



folyamatos éertekelése,
elemzése

7. A kornyezeti nevelésben
mutatott jartassdg, a
fenntarthatésag
értékrendjének hiteles
képviselete és a
kdrnyezettudatossaghoz
kapcsolodo attitiidok
formalasanak médja

8. Kommunikacio es szakmai

egyiittmikodes,
problémamegoldds

| Egyé;rnriﬁ fé;j l6dés Vn'ycrarmon kovetés

- dokumentdcidjdnak elektronikus vezetése, a

csoportnapléval egyiitt.

Kornyezettudatos életméd alakitdsa
' tevékenységeken, programokon keresztiil.

- Az 6vodds korosztdly fejlettségi szintjének
megfelel§ fenntarthatésdgra nevelés

~hatékonysdgdnak novelése.

 Ujrahasznositott jatékok, eszkszsk kozss
 készitésének preferdldsa.

' Szelektiv hulladék gy(jtés.

Zsld Ovoda programhoz csatlakozds.

- Szakmai dildspont képviseletének hatdrozott,

- meggy6z6 ismertetése, a kommunikdcids

nehézségek sikeres felolddsa.

 Online kapcsolattartdsi formdk és szakmai
egyiittmiksdések bevezetésére valé

felkésziilés.

9. Elkotelezettség és szakmai

felelgsségvadllaldas a szakmai
fejlédésért

éReflek‘riviTcis erdsitése a pedagdgiai tervezs

munkdban.

- Innovativ szemlélet aktiv képviselete.




Kiemelt vezetésfejlesztesi célok:

1. A tanuldas és tanitds
stratégiai vezetése és
operativ irdanyitdsa

céljainkat,
hogy a

A  pedagégiai  feladatainkat,
alapelveinket  fontosnak  tartom,
kollégdkkal megvitatva egyiitt t(izzik ki.

A mérési eredmények kielemzése és megosztdsa
a kollégdkkal elengedhetetlen.

A kozds gondolkodds csak hatdsos eredményt
hozhat.

2. A vdltozasok stratégiai

A naprakész tdjékozottsdg, a viltozdsok idében
torténd észlelése, tudatos kezelése, az elfogadds

vezetése és operativ| és elfogadtatds menedzselése elengedhetetleniil
irdnyitdsa fontos.
Nagyon fontos szdmomra az onfejlesztés.
3. Onmaga stratégiai
vezetése és operativ| Szeretek tovdbbképzéseken, szakmai
irdnyitasa eléaddsokon részt venni, tervezem a jovére nézve
' is, fejlesztve ezzel 6nmagam és a vezetdi
képességeim.
Fontos a folyamatos &nvizsgdlat. Vezetésemmel
kapcsolatban  kollégdk véleményének kikérése,
feliilvizsgdlata, sziikség esetén a vdltoztatds.
Fejlesztendd: az (j szakmai informdciék nyomon
kovetése
Hatékony munkamegosztds a HACCP eléirdsainak
4. Mdsok stratégiai | betartdsa érdekében végzett ellendrzési
vezetése & operativ | fo|datok elldtdsdban.
irdnyitasa

Tanfeliigyeleti rendszerhez kapcsolédé
dnértékelési rendszer hatékony mikodtetése.

Osztonzé szakmai kornyezet kialakitdsa,
innovdcid, kreativ gondolkodds tdmogatdsa
mellett.




Szervezeti kultirdt tdmogaté csapatmunka
tovdbbfejlesztése.

5. Az intézmény stratégiai
vezetése és operativ
irdnyitasa

A vdltozd jogszabdlyok figyelemmel kisérése
fontos vezetGi feladat, mely az elémeneteliiket,
munkavégzésiiket érinti,

Az intézményi dokumentdciékat folyamatosan
ellenérzom, nyomon kivetem és a torvényi
vdltozdsok kovetkeztében aktualizdlom.

Fontos a munkamegosztds, az egyenlé terhelés.

Megfelel6 onismeret mellett magas szintl
szakmai tudds és elhivatott vezetdi stilus
jellemezze a vezetéi feladatok elldtdsdt.

Prioritds a szakmai megdjuldsra valé torekvés,
amelynek megvaldsitdsa minta a kollégdk szdmdra.

Elére kozosen kialakitott forindban hetente vagy
aktudlis eseményekhez kétotten megbeszé!ések
szervezése.

Az 6voda kiilsé kapcsolataival szoros és hatékony
egylttimikodésre kell torekedjek. Visszacsatolds
sziikséges!

A PP megvaidsuldsdhoz sziikséges tdrgyi és
személyi feltételek megléte, szem elétt tartdsa
fontos feladatom a 20/2012(VIII.31) EMMI

rendelet alapjdn.




Az intézmény fejlesztésére irdnyulé kiemelt célok:

A pedagdgiai folyamatok tudatos tervezése,
- megvaldsitdsa, értékelése, ellenérzése. (PDCA)

1. Pedagégiai folyamatok A sajdtos arculat megtartisa az elért
eredmények felhaszndldsdval a sziikséges

korrekcié(k) beépitésével.

Gyermeki  kulcskompetencidk  fejlesztése,
kiemelt figyelmet forditva az egészséges
55 életmddra nevelésre* és a kornyezettudatos

2. Személyiség - o .
eletvitel kialakitdsdra™®.

kozdsségfejlesztés™
' BTM-es, SNI-s gyermekek hatékony integrdlt
' nevelése, fejlesztése, szakemberek segitségével.

Kozosségfejlesz1d févékenységek, programok -

~szervezése, megvaldsiidsa.

Pedagégiai nevelé-oktaté munkdnk

3. Az intézményben folyé eredményeinek elemzése, értékelése, kiilongs
pedagégiai munkavai  tekintettel a sikerkritérium - .iskolaérettség" -

Osszefliggs eredmények  kimeneti szakaszdra.

Kiilss (fanfelligyelet) és belsé (onértékelés)
“ellendrzések,  értékelések  eredményeinek
 beépitése a pedagdgiai munkdba. '

- Szakmai munkakézdsség hidnydban a szervezefi
j kultira tovabbi erdsitése belsé
4. Belso kapcsolatok, 1 ddsmegosztassal, jé gyakorlatok beépitésével.
egyiittmiikades,
kommunikacio



kiilso

A pedagdgiai munkdt  segiték  szakmai
kompetencidinak tovdbbi bévitése, részvételiik
fontossdgadnak erédsitése.

Kiilsé partnerekkel valé kapcsolattartds tovdbbi
fejlesztése.

folyamatos

dpoldsa, dj

fejlesztéséhez

meghatdrozott orszdgos
szakmai elvardasoknak és
az intézményi céloknak |

valéo megfelelés

5. Az intézmény - Pdlydzatokon valé részvétel aktiv tdmogatdsa.
kapcsolatai
Intézményi  honlap  készités,
informdcié biztositdsa a kiilsé partnerek felé.
Az intézmény hagyomdnyainak
LI hagyomdnyok teremtése, kiemelten a nemzetiségi
6. A pedagégiai mikidés .. oiscre
feltételei ' _
Kiemelt figyelmet igényls - SNI-s, BTM-es,
tehetséges -  gyermekek
sziikséges eszkozkészlet bovitése.
7. Az ovodai  nevelési- Az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjdban
oktatasi irdnyelvben meghatdrozottak Pedagdgiai programmal valg |

koherencidjanak biztositdsa, a nemzetiségi
irdnyelvek mentén.
A pedagdgiai  folyamatokat szabdlyoz

dokumentumok folyamatos .karbantartdsa”.

Az intfézményi kulcsfolyamatok
 szabdlyozottsdgdnak, megfeleldségének .
folyamatos feliilvizsgdlata, sziikség szerint

korrekcid.



Célom egy olyan onértékelésen alapulé szervezeti kultira kialakitdsa, mely
kiterjed a feljes mikodésre és egy mingségi kornyezetet hoz létre, tart fent.

Ehhez elengedhetetlen a vezetéi kompetencidk ismerete és haszndlata a vezetsi
munka sordn.

Nagy hangsilyt szeretnék fektetni a hatékony munka- és feladatmegosztdsra.

A munkamegosztds alapvets elve szerint feladathoz keresek megfelels embert,
aki érez magdban erdt, szandékot, megfeleld tuddst ahhoz, hogy képes legyen a
rdbizott feladatot elldtni, mert hitem szerint célokat, fejlesztési terveket csak
szakmai értékeit ismerd, dllandé tfanuldst és fejlédést igényld egyénnel és
kozdsséggel lehet kitlizni és megvaldsitani.

Hiszem, hogy minden emberben van pozitivum, amire a jévében épiteni szeretnék.

A vezetésréi alkotott felfogdsom szerint a vezeté legyen demokratikus, de
hatdrozott, munkdja jél tervezett és szervezett, ,haszndlja ki a kozdsség és
egyén tuddsdf, erejét, térekedjen a tudatossdgra. Hallgassa meg és vegye
figyelembe a kollégadi véleményét. Lzgyen felkésziilt, hiteles és kivethetd.

Meggy6zédésem, hogy a .csapatformadlds” akkor sikeriilhet igazdn szinvonalasan,
ha a vezetét elfogadjdk szakmai vezetéként, mivel célkitlizései és emberi
hozzddilasa alapjdn szervesen beleillik a nevel§kozosségbe.

A megfeleld informdciés rendszer kiépitésén folyamatosan kell dolgoznom. A
mindségi mikodést dllandé elemzéssel, ellendrzéssel, értékeléssel és
visszacsatoldssal kivdnom biztositani.

Az intézményben a mingségfejlesztés folyamatos. Feladatunk, hogy a pedagdgiai
programban meghatdrozott célok és a tényleges miikédés minél kozelebb
kerilljenek egymdshoz. Ez a mindségfejlesztési tevékenység folyamatos
onértékelésen alapszik, az 6vodai miksdés minden teriiletére kiterjed, épiilve a
meglévd értékekre, a helyi viszonyokra, az intézmények sajdtossdgaira.

Nagyon fonfosnak tartom az elfogadhaté, mindenki szdmdra értelmezheté
értékrendszer kidolgozdsdt.

A fdrsadalomban,  kérnyezetben,  intézményben  zajlé  vdltozdsok
figyelembevételével kell kozosen kialakitanunk az intézmény jovéképét.

Demokratikus vezetési felfogdsom alapjai:

e A felmeriilé problémdkra kozés vdlaszkeresés
Vezetd és kollégdk kazotti munkamegosztds, érthetd, vildgos, konkrét, személyre
526l0.



3.2.A vezetessel kapcsolatos célok, feladatok

Célom
>
>

>
>

a fenndlld torvények, rendeletek, belsd szabdlyzatokban foglaltak
betartdsdval az intézmény térvényes mitkodésének biztositdsa

a gyermekek és dolgozok testi és lelki biztonsdgdt garantdldé intézmény
nevelémunka 6sszehangolt irdnyitdsa

a Pedagdgiai Programban, a pedagégusok elémeneteli rendszerében
megfogalmazott célok eléréséhez valé folyamatos kozelités. A nevelési
feladatok, mint G6vé-védd, szocidlis, személyiségfejlesztd feladatok
mindségileg biztositott és fejlesztett feladatainak elvégzése

kiemelt figyelemmel kisérése a felzarko ztatdsnak és
fehetségfejlesztésnek )

olyan  intfézményi  élet  megszervezése, ahol elsésorban a
jdtéktevékenységeken keresztil kivdnjuk a gyermekeket hozzdsegiteni
azokhoz a képességekhez, amelyek megkonnyitik szdmukra a
kapcsolatteremtést, kommunikdcidt, konfliktusaik megolddsdt; melyben
olyan erkdlcsi tulajdonsdgok fejlesztheték, mint egyiittérzés, figyelmesség,

‘mdsok elfogaddsa, 6nfegyelem, kitartds, szabdlytartds, énfegyelem

elésegiteni a fuddsmegosztdst intézményen belil, ezzel is fejleszfeni a

pedagdgusok mddszertani és pedagdgiai kultirdjdt /pl. mentordlds

- mikadtetése/

Kiemelt vezetési feladatom: a tervezés.

Tervezésnel figyelembe veszem

Az eddigi eredményeket, elézményeket, ismereteket, hidnyossdagokat

A terveket mindig az érinfettek javaslataival, &tleteivel kiegészitve
készitem és kozosen valdsitjuk meg

A munka pontos, szakszer( feladatardnyos elosztdsdt

A programok folyamatos, tervszer(i elemzésének kidolgozdsat, ha
sziikséges Ujraértelmezését

A tovdbbképzések tervezését az egyéni érdekek egyeztetésével-

évodapedagégusok
Nemzetiségi dvodapedagdgus-szakmai fejlédés biztositdsdval (nemzetiséqi
tdncok)

A munkdltatéi feladatokat, humdn eréforrdsok tervezését
A fdrgyi eszkozkészlet folyamatos korszer(sitését a torvényben el8irt
eszkoznorma és a helyi PP megvalésithatésdga alapjdn



e Az alapdokumentumok folyamatos, naprakész feliilvizsgdlatdt, melyeknél a
kompetenciafejlesztés figyelembe vétele kiemelt szerepet kap a
torvényességi megfelelés mellett

o Munkamegosztds biztositdsdt a tdrsak kazott

Az ellendrzés, értékelés, dontés folyamatdban

Ellendrzésem célja: a pedagdgiai gyakorlat segitése, fejlesztése, a munkakéri
leirdsokban foglaltak betartdsa. A hatékony mikodés elésegitése.

Feladatom: komplex ellenérzés, rendszeresség
Jellemzé je: humdnum és segitékészség

Teriletei :

1. a neveldmunka  céljainak  megvaldsitdsa (szakmai-pedagdgiai
tevékenységek)

2. a helyi nevelési PP megvalésuldsdnak és fenntarthatésdgdnak folyamatos

vizsgdlatdt, mérését, értékelését és sziikség esetén korrekcidjdt

a dokumentdcidk tartalmdnak térvényessége

az événd-dajka egyiittmiksdése, a tevékenysége a gyermekcsoport

fejlédése érdekében

évdndk-csaldd egyiittmikddése

alkalmazotiuk egyiittmikddése

gazddlicodds ellenérzése

munkaltatéi jogkérbél adédé

taniigy-igazgatdsi feladatokbdl adédé

AW

W oeN;

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sora sziikséges. A
déntés folyamatdban nagy hangsiilyt fektetek a déntés el6készitésére, amelyben
nagy szerepet kap az intézmény valamennyi dolgozéja, a feladat hangstlydtd!
fiiggéen.

Déntés meghozatala elétt szdmitok a javaslattételi, véleményezési és egyetértési
Jogkorak gyakorléinak egyiittmikodésére (nevelétestiilet, SZSZ).

Ertékelésem egy adott munkafolyamatra, feladat végrehajtdsdra, annak
eredményességére vonatkozik.

Feladatom, hogy az értékelés mindig a gyermek- és felndtt kozosség javdt,
elérelépését szolgdlja.

Az értékelésnél forekszem: a tdrgy- és torvényszer(ségre, humdnumra,
segit6szdndékra.

Fontosnak tartom, hogy az értékelésem az egyénnek szédljon, de a kozdsséget is
segitse.



Az 6vodai munka értékelése sordn kiemelt megerdsitést kapnak az intézmény”
pozitiv kulcsemberei”, dvodapedagdgusok, dajka egyardnt, akik segitik a kozdsség
eldmenetelét, a folyamatos innovdciét. Ezt mindségi bérezés odaitélésével és
egyéb jutalmazdssal is erdsiteni és tdmogatni kivdnom.

A begyijtott informdcidkat kozosen elemezziik, keressik a lehetséges
fovdbblépés (tjdt.

Fontos szerepet tulajdonitok az intézmény kommunikdciés és informdciss
rendszerének.

Vezetéként is csak a korrekt, pontos, emberséges kommunikdciét és informdcié
dtaddsdt tartom elfogadhaténak, ami nem sérti az egyén tisztességét,
igazsdgérzetét, megfelel a valdsdgnak.

Mindig igyekszem ezek valésdgtartalmdrdl meggyszédni.
Az intézményi élet folyamatos javitdsa, gyermek- dolgozé- sziilé viszonylatdban.

Igyekszem, hogy dontésem legyen megalapozott, gondosan elékészitett, korrekt,
jobbité szdndékd. |

A sikeres mindségfejleszts munka érdekében sziikséges és elengedhetetlen, hogy
a nevelétestilet redlis onértékelést végezzen énmaga személyével, munkdjdval
kapcsolatban.  Ezdltal fejlédix a nevelétestilet 6nismerete, Gnkritikdja,
némelyeknél 6nbizalma is. '
Meg kell tanulni a problémdkat kezelni, az 8szinte véleményeket, kritikdkat
elfogadni, ezdltal fejlddik a testiilet szervezeti kultirdja.

Kils6 és belsé értékeléssel, onértékeléssel, a tényekre alapozottan kell
megdllapitani erdsségeinket és a fejlesztends teriileteket. Ennek tudatdban kell
kijeléIni a tovdbbfe lédés irdnydt, munkdnk hatékonyabbd tétele érdekében,

A szakmai, mindségi munka értékelésére elkészitett dolgozéi &nértékelési
rendszer a minéségirdnyitdsi folyamat részeként épiil be a kiilsé és belss
ellendrzési folyamatba, melyet az 5 évre sz4l6 Onértékelési program részletez.
Az olvasottak alapjdn csak Onértékelési tervvel rendelkezik az intézmény.
Informdcick szerint vdltozni fog ez a rendszer is.

Az intézményvezetés feleldssége a neveldtestiilet felkészitése a tanfeliigyeleti
ellenérzésre, ennek érdekében az intézményi onértékelés  jogksvetd
megszervezése, ha sziikséges, a tevékenységldtogatdsi, dokumentumellendrzési
intézményi gyakorlat megdjitdsa, kollégdk tdjékoztatdsa.

Mind a belsé, mind pedig a kiilsé szakmai ellendrzések sordn annak feltdrdsdra
kell a hangsilyt helyezni, hogy milyen mértékben és médon jelennek meg a
pedagégusok munkdjdban a kévetkezé szakmai tartalmak: :

% Az dltaldnos pedagdgiai szempontoknak valé megfelelés



“ Az Ovodai nevelés orszdgos alapprogram nevelési céljainak valé megfelelés
% Az intézmény pedagdgiai programjdnak valé megfelelés

3.3.Vezetési feladataim

Feladatomnak fekintem a bevezetésre keriilt pedagdgus elémeneteli rendszer
elékészitését intézményi szinten, melyet a Nemzeti Koznevelésrél sz61é6 2011 .évi
CXC. torvény 64-65. §- a szabdlyoz jelenleg. Az §j térvény megismerését kivetéen
nyilvdn ennek megfeleléen kell a tovdbbiakban meghatdrozni a feladataimat.

Az egyik legfontosabb feladatomnak, az intézménynek és alkalmazottainak
.menedzselését” tekintem.

Ezért olyan médszereket, eszksziket, eljdrdsokat Javas!ok melyek a fent emlitett
cél megvaldsuldsdt elésegitik: :

1. szakmai, publikdldsi lehetéségek kihaszndldsa (pl. ovi (jsdg szerkesztése,
honlap készitése)

2. nyitottnak maradni sziilsk, iskola, a kézség lakéi és az érdeklddék felé
(pl..Visszavdrunk program")

3. kiilénleges, kozds programok a sziilskkel, a kézséqg lakdival (6szi -tavaszi

kerti-parti, stb.)

‘szakmai €s fargyi eszkozok covitésére folyamatos pdlydzal készités

i

A legnehezebb vezetdi feladat a munkatdrsak aktivdldsa, motivdldsa.

Vannak azonban olyan szitudciék, amikor az egyén érdekeit ald kell rendelni az
intézmény érdekeinek.

Magas, de nem elérhetetlen kovetelményeket dllitok 6nmagam és a dolgozékelé s,
de az elvdrdsokat igyekszem differencidlni, képességeitsl mérten mindenkitsl a
maximumot elvdrni.
A dolgozok szakmai igényszinfjének emelését, on- és tovdbbképzésen vals
részvételét, az intézményi fejlesztéseket dgy prébdlom szervezni, hogy abban
onmegvaldsitdsi igények egy része is helyet kapjon.
Onmagam szakmai, vezetéselméleti tuddsdnak dllands fejlesztésére torekszem
on- és tovdbbképzések (tjdn.
Az intézmény élefet (gy szdndékozom megszervezni, hogya munka és az élet t5bbi
része- elsésorban a csaldd - mindenkinél egyensdlyban lehessen, ha ugyanis ez a
lelki egyensily megbomlik, ha nem feljes a belsé harmdnia, az kihat az egyén
munkavégzésére, és a teljesitményére.
Nagyon fontos az intézményen beliil a megfelels, jé, szoros kapcsolat
dpoldsal K6zos programok szervezése, a ,csapatépités” elengedhetetlen.



Anyagi értékek irdnyitdsa a pedagédqiai célok meqvalésitisa érdekében

A Vdrgesztesi Német Nemzetiségi Ovoda ndlldan gazddlkods infézmény.

A _j6 szakmai kapcsolat elengedhetetlen a fenntartéval.

A koltségvetés tervezésénél, a felhaszndlds kovetésénél, a beruhdzdsok,
karbantartdsi-javitdsi feladatok megtervezésénél igyekszem a legjobb tuddsom
szerint eljdrni.

A beszerzéseknél igyekszem ésszerii gazddlkoddst megvalésitani. Megfontolt
beosztdsra, gazddlkoddsra térekszem és ezt elvdrom az intézmény valamennyi
dolgozéjatdl.

A jévdhagyott koltségvetési keretbdl az iitemezés szerint, a helyi igények
figyelembevételével, a kedvezményes beszerzési lehetéségeket kihaszndlva,
pdlydzati és egyéb tdmogatdsokkal kiegészitve felhaszndlni a forrdsokat.

Az intézniény kapcsolatrendszerének bévitése, a mdr meglévék elmélyitése

Belsé kapcsolat:

¢ Az intézmény- csaldd pcmr‘er\apcsolatdnak kiszélesitése

e azintézmény tdbbi alkalmazottaival jé kapcsolat ki ep:Tese.

o folyamatos elégedettségmérés, jogszabdlyoknak, egyéni sajdtossdgoknak
megfelelden,

o sziilgi részvétel az intézmény munkdjdban (Sziilsi Szervezet)

Az intézmény Ugy miikadik jol, ha a csaiédi nevelést kiegésziti. Torekedni kell
a csaladi élet megismerésére. Legyen a kapcsolattartds &szinte, korrekt,
segitokeész, mindennapos.

Teqyiik a sziilét neveléparinerré, vonjuk be a .munkdba” - ezdltal érthetébbé vdlik
szdmdra az dvodai élet célja, feladata, ezzel is védve szakmaisdqunkat.

Kilsé kapcsolat:

e a fenntartéval, mely Vdrgesztes Kozség Onkormdnyzata, korrekt,
megfeleld, alapos munkakapcsolat

e a hivatal dolgozéival korrekt munkakapcsolat

e aziskoldval jé kapcsolat fenntartdsa: szakmai nyilt napok, kozos programok,
kozds tovdbbképzések alkalmdval

o kistérség évoddival, nemzetiségi dvoddkkal jé kapcsolat megtartdsa



o mivészeti csoportokkal megfeleld kapcsolat fenntartdsa

 a Tdjhdz dolgozdival megfelels szakmai kapcsolat megtartdsa

* a Pedagdgiai Szakszolgdlat dolgozéival kélcsénss tdjékoztatdson alapuls
munkakapcsolat kialakitdsa, fenntartdsa

e az intézményt seqité egészségiigyi hdttér részvétele mindennapi
életiinkben
(véddnd, gyermekorvos stb.)

a Pedagdgiai Szakszolgdlattal tovdbbképzés, tovdbbtanulds szervezése

o jo kapcsolat dpoldsa a Gyermekjéléti Szolgdlattal, Gydmhivatallal,
Csalddsegité Szolgdlattal
» egyhdzak képviselGivel megfelelé kapcsolat dpoldsa

4. Zarogondolat

A pdlydzatomban megfogalmazott célok, feladatok csak akkor valésulhatnak meg
€5 fejleszthetdk, ha a ,befogndé” testilet és én, az .odaérkezé” egymdsra
taldlunk - gondolatainkban, céljuinkban, és a mindennapok feladataiban.

Ennek az egyiittmikodésnek a ,kétdanyaga” a gyermek, a gyermek életének
szebbé tétele, személyiségének kiteljesitése.

Ugy érzem, egyiitt  munkdlkoddsunk jo  szandékd  kozeledéssel,
egyiittmunkdlkoddssal telik majd az dj munkatdrsakkal is. Nagyon szimpatikusnak
taldltam dket az elsd taldlkozds alkalmdvall

Az dvodavezetés felelésségteljes, sokrétli és osszetett munka, melyben az (j
feladatok és stabil elemek folyton vdltakoznak. Ahhoz, hogy nevelésiink sikeres
legyen, egy olyan kozésségre van sziikség, ahol az intézmény dolgozdi alkoté mddon
kezdeményeznek, megljuldsra készek. A vezetd pedig képes a helyes nevelési
irdnyokat felismerni és megmutatni, nyitott a problémdkkal szemben, empatikus
és emberséges a kollégdival, a vele kapcsolatba keriilskkel.

A kozséq lakdival is |6 és szoros kapcsolat kialakitdsdra torekszem, hogy biiszkék
lehessenek az évoddjukra, az ott folyd magas szintli pedagéqiai, nemzetiséqi
munkdra tovdbbra is. Kivdnom, hogy az intézmény hossz( tdvon maradjon vonzé az
itt él6k szdmdra és szinesitse a kozséqg életét.




Ennek szellemében kivdnom megszervezni az intézmény pedagdgiai munkdjdt, a
hemzetiségi hagyomdnyok rzését, melyben célom egy egységes, jé| funkciondld
~csapat” irdnyitdsa, melyet egymds segitése jellemez.

Teszem mindezt, remélem kollégdimmal egyitt nagyon szivesen, egy szebb,
tartalmasabb, .gyermekszemmel” is j6| érzékelhets évodai élet, kozdsségi élet
megteremtése érdekében.

A kitlizott célok, pedagdgiai program megvalésitdsdban szdmitok a kollégdim, a
fenntarté, a sziiléi kozésség és a kozség lakdinak tdmogatdsdra,
egylittmikodésérel!

.A bdlcsességet nem kapjuk készen,
magunknak kell felfedezniink
egy olyan utazds soran,
amelyet senki nem tehet meg helyettiink
és amelytl senki sem kimélhet meg benniinket.”

/Marcel Proust/

Készénoém a pdlydzatomra szant figyelmet!

Tatabdnya, 2023.08.21. Hunics Ildiké
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Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Sorszam: OH-PEDIV6336/2016

TANUSITVANY

mely tanusitja, hogy

Hunics lldiko

szllletési csaladi és utonév: Hunics ldikd
sziiletési hely, idd: Budapest, 1973. 03. 13.
oktatasi azonosito: 73416516048

Pedagogus II.

pedagogus besorolasi fokozatra iranyuld, 2016. évi altalanos eljaras mindsitési eljarasaban részt vett.

A mindsitési eljarasban az elvart kdvetelményeknek
medgfeleit.

Jelen tanusitvanyt a pedagogusok eldmeneteli rendszerérd! és a kizalkalmazottak jogallasardl szolo
1992. evi XXXIII. t6rvény kdznevelési infézmeényekben trténd végrehajtasardl szold 326/2013.
(VIll. 30.) Korm. rendeletben adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

Kelt: Budapest, 2016. 03. 10.

Dr. Maruzsa Zoltan
elndk

@ KTATAS! HIVATAL




Onéletrajz

SZEMELYIADATOK  Hunics lldikd

BETOLTENI KIVANT

MUNKAKOR

SZAKMAI TAPASZTALAT
2022-  jelenleg
2019.08- 2022
2017.08.-2019.
2016.08. - 2017.08.
2012.08.—2016.07.
2007.08.—2012.08.

2005.08. —2006.11
2003.09. —2005.07.

1997.08. - 2003.08.

1961.09. —1997.07.

TANULMANYOK
1997-1999
1992-1995

1987-1991

SZEMELYES KESZSEGEK

Anyanyelve

Egyéb nyelvek

Német

Kommunikacids készségek

© Magyarorszag, 2800, Tatabanya, Kélvaria u.15.
L. 06709774427

s%%  hunics.ildiko@gmail.com

Neme NO | Sziiletési datum 13.03.1973. | Allampolgarsag Magyar

ra

Ovodavezetd

Benedek Elek Ovoda, Tatabanya- 6vodapedagogus

Pusztavami Szivarvany Ovoda-Mini Bélcséde—intézmeényvezetd

Bicske Vérosi Ovoda, Bicske - német nemzetiségi évodapedagogus;

Vidémsagok Haza Ovoda és Béleséde, Tatabanya —ovodapedagogus, vezetd helyettes;
Vértesboglar AMK Ovoda, Vértesboglar — AMK igazgats, német nemzetiségi dvodapedagogus;
Felstgallai Nemzetiségi Ovoda, Tatabanya - német nemzetiségi Gvodapedagégus;
Kézalkalmazotti Tanacs elngke )

1.8z. Napkéziotthonos Ovoda, Budadrs — dvodavezeto;

Szivarvanyhal Kétnyelvii Ovoda’, Sati6 - dvodavezetd, német nemzetiségi dvodapedagogus, okiatasi bizottsagi
kiils6s tag;
,Csupasziv Kétnyelvii Oveda”, Torokbalint - német nemzetiségi ovodapedagogus, cvodavezetd helyettes;
° tartasjavito és labboltozat erdsité tcma vezetése a gyerekeknek;
e nemet nemzetiségi tancok tanitase gyermekeknek;
s Adeggendorfi német szakmai tovabbképzés gyakorlati vezetése a csoportomban;
Felségallai Nemzetiségi Ovoda, Tatabanya (nemzetiségi diploma magszerzese nappali szakun)

e
Budapesti Tanitokepzd Féiskola - vezetd 6vodapedagégusi diploma — Budapest;
Benedek Elek Ovoképzo Féiskola - német nemzetiségi 6vodapedagogus — Sopron;
Arpad Gimnazium és Ovénéi Szakkoézépiskola — érettségi — Tatabanya;
S 22
magyar
SZOVEGERTES BESZED IRAS
Hallas utani értés Clvasas Folyamatos beszéd
C1 C1 - C1 C1
Adja meg nyelvvizsga-bizonyitvanyanak nevét. Irja be a szintet is, ha ismert.
Német nemzetiségi
diplomam felséfoka
nyelwizsgaval
egyenértéki
Kulféldi és belftldi szakmai tanulmanyaim soran jo kommunikacios és kezdeményezd készséget sajatitottam el.
Oldal 1/3
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%\.\g A S Onéletrajz Hunics ildiko

Szervezésilvezetdi készségek s Pedagogusi és vezetdi munkam soran elsajatitottam probléma felismerd és megold6é dontéshozatali

képességeket

s Sziildkkel és szl6i szervezettel kapcsolattartas, kézds programok szervezése (rendezvények, sziléi
értekezletek, kirandulasok);

° Foiskolai hallgaték mentoralasa;

Kapcsolattartas énkommanyzatokkal, fenntartdkkal, iskolakkal (szakmai nyilt napok, kézds programok,
tovabbképzesek) kdzmiivelddési intézményekkel, egészségigyi intézményekkel;

. Pedagdgiai szakszolgalattal tovabbképzések és tovabbtanulds szervezése;

*  Egyhdzak képviselbivel kapcsolat dpoldsa;

. Kapcsolattartas alapitvanyokkal;

Munkaval kapcsolatos készségek o Rendszerben gondolkodd és j6 koncentralé képesség;
. Egyuttmiikaodes kollégakkal
. Precizitas;
¢ Kitartds;
o Munkafegyelem;
¢ Gitar és hangszerek ismerete
o Kézmiives tevékenységek
o Redlis dnismeret, onfejlesztés
Digitlis készségek ONERTEKELES

Informacio- = % T Tartalom : ; ; A

feldolgozasa Kommunikacio Ktrehozasa Biztonsag Problémamegoldas
ONALLO ONALLO ONALLO ONALLO ONALLGO

FELHASZNALO FELHASZNALO FELHASZNALO FELHASZNALO FELHASZNALO

Szintek: Alapszint(i felhasznald - Onallé felhasznald - Mesterfokd felhasznald

Alapicki szamitogepkezeidi tanfolyar, Talabanya, 1996 és 2004
= Office alkalmazasok (szévegszerkesztd, tablazalkezelds, nrezentacio-készité szoftver)

u3)

Jamiivezetdi engedély(ek)

KIEGESZITO INFORMACIOK

Képzések 2023 - Sokfunkcids fejlesztd jatekok készitése-tehetséggondozas
2023 -Tanulasi Zéna-élménypedagogia alapképzés
2023 -DIABmentor szakmai tovabbképzés pedagogusoknak cukorbeteg gyemmekek tamogatasaér
2022 - Gyogyitod hangok és Lelki kapcsofatok harmonizéldsa hangtélakkal és gonggal
2021- Apedagogus lelki harmoniaja és egészsege-cnline 30 dra
2020- Jatékra fel- -online 60 oras
2016 -, Amikor a kendk elvardzsolnak benniinket!” — Torokbatint;
2015 - Amindség Uj értelmezése- Bicske;
2015 - Intézményvezetdk felkészitése az intézmenyi dnértékeléshez, tanfeliigyeleti ellendrzéshez és
pedagogusmindsitéshez kapcsolddd intézményvezetdi feladatok ellatasa- Tatabdnya;
2012 - Szakmai tovabbképzés- Deggendorf /120 kreditpont/;
2011 - Tevekenység és személyiségfejlddés, Tatabanya;
2011 - Kindergarten Leitbild- Térékbaling;
2011 - A sajatos nevelésiigeny( gyerekek inkluziv fejlesziése az évodaban”, Tatabanya;
2006 - ,Orff - hangszerek az évodaban”(Franz Fischereder), Budadrs;
2006 - Német szakmai tovabbképzés nemzetiségi dvodavezetéknek Il. Torokbalint ;
2005 - Német szakmai tovabbképzés nemzetiségi ovodavezetéknek I., Budapest;
2005 - , Matematikai tapasztalatok szerzése az évodaban” Tramin, Dél-Tiral;
2004 - Szamitégépes tanfolyam, Tatabanya;
2002 - Szakmai tovabbképzés, Deggendorf /120 kreditpont/;
2001 - Német nemzetiségi tancok tanfolyam, Szigetujfalu;
2000 - Nyelvi, szakmai tovabbképzés, Varosléd;
1998 - Részképesség zavarok az ovodaban’- Sindelar tanfolyam, Budapest;
1998 - Nyelvi tovabbképzés Goethe szténdijjal, Staufen;
: 1996 - Alapfokd szamitdgép kezeléi tanfolyam, Tatabanya;
1996 -, Tartasjavitd és labboltozat-er6sitd toma ovodasoknak”, Tatabanya;
1996 - Vizudlis nevelés tovabbképzés (svajci), Budapest;
1995 - Orff - hangszerek az évodai zenei, nyelvi nevelésben” (Franz Fischereder), Pilisvirosvar,
1994 - Szakmai gyakorlat Frankfurtban;

Tanforyamok
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Onéletrajz

1993 - Nyelvi képzés, Pedagdgiai Akadémia, Kempten;

1993 - Szakmai, nyelvi képzés, Pedagdgiai Akadémia, Halle;

Hunics lldikd

¢ Oklevel masolatok
¢ Nyilatkozatok
° Erkélcsi bizonyitvany
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NYILATKOZAT

Alulirott Hunics Ildiko nyilatkozom arrél, hogy a pdlydzati anyagban foglalt
személyes adataim a pdlydzati eljardssal 6sszefiiggésben sziikséges kezeléséhez

hozzdjdrulok.

Kérem, személyes adataimat ne adjdk ki!

A

Tatabdnya, 2023.08.21.. unics Ildiké pdlyazé



NYILATKOZAT

Alulirott Hunics Ildiké hozzdjdrulok, hogy pélydzatomat az illetékesek
megismerhessék.

i
Doutr  Helal

Tatabdnya, 2023.08.21.. Hunics Ildiké pélydzd



NYILATKOZAT

Alulirott Hunics Ildiké nyilatkozom arrél, hogy 6sszeférhetetlenség velem
kapcsolatban nem dll fenn.

Qi 46@77”[

Tatabdnya, 2023.08.21. Hunics Ildiké palydzé
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Anyja neve: Meixner Hajnalka

2823. Vértessomld, Szabadsag tér 9.

Rising Karolyné asszony

Virgesztes K6zség polgdarmestere

Virgesztes
Arany J. u. 47

Targy: folvasarlas iranti kérelem
Tisztelt Polgarmester Asszony!

Szeretnék Vargesztes Onkorményzatatél kb. 1000 m? nagysagn kiiltcriileti termoféldet
vasdiolni. Az 6n6k kdzigazgatasi teriiletén az Oroszlanyi Gazdék Vadaszati Egyestilat (a
tovabbiakban: egyesiilet) a vadaszatra jogosult. Az egyesiilet tagjait j6i ismerem, hossza évek
Ota rendszeresen meghivnak vadaszni. Késébb, amikor lehetdsége lesz ra, szeretnék az
egyesiilet teljes jogu tagjava valni. Ennek egyik elengedhetetlen feltétele az, hogy rendelkezzek
az egyesiilet vadasztertletén kiilteriileti foldtulajdonnal.

Arra kérem tisztelt Polgarmester Asszonyt és Vargesztes Kozség Képviseld Testiiletét,
hogy a foldvasarlas iranti kérelmemet sziveskedjenek tamogatni.

Elérhet6ségeim: e-mail: pflistu@gmail.com

telefon: 06/70/533-8219

Vértessomlo, 2023. augusztus 4.

Szamomra kedvezd dontésiikben bizva

Tisztelettel:

Pfiszterer Jstvan .
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