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Vargesztes Kozség Polgarmestere
2824 Vargesztes, Arany Janos utca 47.

W telefon: (34)-777-701; e-mail: polgarmester@vatgesztes.hu

Meghivé
Vargesztes Kozség Onkorményzata Képvisel6-testiilete soron kivili ilését
2026. januar 12-én (hétfs) 15* 6rara
a Polgarmesteri Hivatalba 6sszehivom.

Napirendi pontok:

1./ A Virgesztesi Német Nemzetiségi Ovoda 1gazgatdjanak kivalasztisa
El6adé: Eckné Csakvari Valéria polgarmester

2./ Egyebek

Viargesztes, 2026. januar 09.
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Vargesztes Kozség Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete
JEGYZOKONYV

Késziilt: Vargesztes Kozség Onkormanyzata Képviselé-testilete 2026. januar 12-én a
Polgarmesteri Hivatalban 15* 6rai kezdettel megtartott soron kiviili iilésén.

Jelen vannak: Eckné Csakvari Valéria polgarmester
Kluber Arpad alpolgarmester
Rodé Lajos képviseld
Pillmann-Erdei Livia képviseld
dr. Auer Zsolt Dénes jegyz4

Eckné Csakvati Valéria polgarmester koszonti a megjelent képviselSket. A képviselSknek 4j
napirendi pontra vonatkozé i 1génye nincs. Eckné Csakvari Valéria polgarmester megallapitja, hogy

a Képvisel6-testilet 5 f&vel hatarozatképes. Javaslatot tesz a napirendi pontok elfogadasara.

A napirendi pontokat a KépviselS-testiilet 5 jelenlévs tagja 5 igen szavazattal elfogadja.

Vargesztes Kozség Onkorményzata Képvisel6-testiiletének
1/2026. (1.12.) hatirozata

Vargesztes Kozség Onkorményzata Képvisel6-testiilete
a napirendi pontokat az alabbiak szerint elfogadja:

1./ A Vargesztesi Német Nemzetiségl Ovoda 1gazgatdjanak kivalasztisa
El6adé: Eckné Csakvari Valéria polgarmester

2./ Egyebek

Hataridé: azonnal
FelelSs: polgarmester

1./Napitend
A Vargesztesi Német Nemzetiségi Ovoda igazgatdjanak kivalasztasa

Eckné Csakviri Valéria polgarmester elmondja, hogy az évoda igazgatéi allashelyre két db palyazat
érkezett. A palydz6k meghallgatisara a mai napon keriilt sort. A meghallgatason Kluber Arpad
alpolgarmester kivételével valamennyi képviseld jelen tudott lenni. A palyazatok részletes, kimerits
képet adnak a jelentkezék szakmai felkésziiltéségrol. Véleménye szetint a beérkezett palyizatok
kozil a szakmailag legképzettebb szakember Kukuda Zsuzsanna.

Pillmann-Erdei Livia képvisel8 véleménye szerint a meghallgatas alapjan szakmailag felkésziltnek,
tettre késznek talalja Kukuda Zsuzsannit.

Katzer Akos képviseld is egyetért Pillmann-Erdei Livia képvisel$ véleményével.

Eckné Csikviri Valétia polgirmester elmondja, hogy Kukuda Zsuzsanna ugyan nem rendelkezik
kéznevelési 1gazgatoképzés végzettséggel azonban ennek teljesitése folyamatban van. A képzés



varhat6é befejezésének idépontja 2026. majus. Javasolja, hogy a Képvisel6-testiilet nevezze ki
Kukuda Zsuzsannat az 6voda megbizott igazgatdjanak a végzettség megszerzését kovetden pedig
kapjon végleges megbizast.

Eckné Csakvari Valéria polgarmester szavazast kezdeményez a javaslatrol.

A Képvisel6-testiilet 5 jelenlévs tagja 5 igen szavazattal elfogadja a javaslatot és az alabbi
hatarozatot hozza.

Vargesztes Kozség Onkorményzata Képvisel6-testiiletének
2/2026. (1.12.) hatarozata

Vargesztes Kozség Onkorményzata Képvisel6-testiilete ugy dont, hogy megbizza Kukuda
Zsuzsannat (sziletési név: Kukuda Zsuzsanna; anyja neve: Imre Zsuzsanna; sziiletési helye, ideje:
Tatabanya, 1981. december 04.; lakcim: 2800 Tatabanya Gal Istvan ltp. 214.) az intézmény
folyamatos mikodésének biztositasa érdekében, hogy lassa el a Vargesztesi Német Nemzetiségi
Ovoda ovodaigazgatoi feladatait megbizott dvodaigazgatoként.

A megbizas 2026. februar 01. napjatdl a koznevelési igazgatoképzés végzettség megszerzéséig tart.
A koznevelési igazgatoképzés végzettség megszerzésének varhat6 befejezésének idSpontja 2026.
majus.

Vargesztes Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiilete gy dont, hogy a kéznevelést
1gazgatoképzés végzettség megszerzését kovetéen a Vargesztesi Német Nemzetiségi Ovoda
1gazgatodjanak Kukuda Zsuzsannat (sziletési név: Kukuda Zsuzsanna; anyja neve: Imre
Zsuzsanna; szuletési helye, ideje: Tatabanya, 1981. december 04.; lakcim: 2800 Tatabanya Gal
Istvan ltp. 214.) nevezi ki 2031. augusztus 15. napjaig, 5 év hatarozott idStartamra.

Vargesztes Kozség Onkorményzata Képvisel6-testillete Kukuda Zsuzsanna intézményvezetdi
potlékat 211.500-,Ft-ban allapitja meg.

Vargesztes Kozség Onkorményzata Képvisel6-testiilete meghatalmazza a polgarmestert az
6vodaigazgatol megbizas és a munkakor betoltésére vonatkozé valamennyi dokumentum
alairasaval, valamint a Magyar Allamkincstarhoz torténd bejelentés megtételével.

Hataridé: azonnal
Felel6s: polgarmester

2./Napitend
Egyebek

Tobb kérdés, hozzaszolas nem hangzik el. Eckné Csakvari Valéria polgarmester megkdszoni a
Képvisel6-testillet tagjainak, hogy részt vettek az iilésen, 161 perckor bezitja a Képvisels-testiilet
ulését.
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Jelenléti iv
Vargesztes Kozség Onkormanyzata

KépviselG-testiiletének
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Geszti Renata

Cim. : 2852 Kecskéd, Kulterulet 975/1
Tel: 30/455-83-80
E-mail: geszti.renata@gmail.com

Sziil. : Oroszlany,1980.07.19.

Tanulmanyok

® 2023 09. Pazmany Péter Kat. Egyetem - Ovodapedagdgus (folyamatban)
® 2022 — 2023 Pedagdgiai munkatars- Pedagdgiai asszisztens-

Gyermek pszicholégiai konzulens,

® 2022- 2024.01 Kisgyermekneveld, gondozd

® 2005-2008 E6tvos Lorand Szakkdzép —és Szakiskola /Erettségi /

® 2003-2003 Megyei Pedagogiai Intézet és Szakszolgalat
/szamitastechnika, kommunikacios alapismeretek és

onmlivelés, 6nismeret,onfejlesztés,tarsismeret/ Tanusitvany

® 1996-1998 Kereskedelmi és Vendéglato ipari Szakmunkdasképz6



Szakmai tapasztalatok

e 2023-2025 10.15. Tatabanyai Kertvarosi Ovoda
® 2020- 2023 Kevaimpex Zrt. Boltvezetd
e 2019-2020 Shell

Képességek

® Megbizhatdsag

e Kitartas

® Rugalmassag

® K6z6s munkara valé képesség

® Stressz tlir6 képesség

® Munkaban valé fejl6dés

Szamitogépes ismeretek

e MS Office (Word, Excel, Access, Power Point)

e Internet, E-mail

Jogositvany
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Virgesztes Kozség Onkormdnyzata
2824 Vargesztes, Arany Janos utca 47.

jegyzo@vertessomlo.hu

PALYAZAT

a Vargesztesi Német Nemzetiségi Ovoda

ovodaigazgatod
munkakor bet6ltésére

2026-2031

Palyazati adatbazisban szerepl6 azonositoszam:

KOZSZOLGALLAS sorszam: 137773
Intézményi iktatoszam: VG/1104-2/2025

Készitette:

g

Kukuda Zsuzsanna



HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alufirott Kukuda Zsuzsanna hozzajarulok ahhoz, hogy a Vdrgesztesi Német
Nemzetiségi Ovoda intézményvezet6i munkakdrére benyujtott palyazatommal 6sszefliggésben
személyes adataimat a palyazati eljaras soran az eljarasban részt vevd, arra jogosult személyek

megismerhessék, kezelhessék és feldolgozhassak.

Nvilatkozom, hogy hozzajaruldsomat a hatdlyos adatvédelmi jogszabalyok, kiilonsen
az Eur6pai Parlament és a Tandacs (EU) 2016/679 rendelete (GDPR), valamint az irdnyadd
magyar jogszabalyok rendelkezéseinek megfeleléen adom meg.

Tudomasul veszem, hogy a személyes adataim kezelése kizardlag a pélyazati eljaras
lefolytatasanak céljabdl torténik, és az eljards lezardsat kdvetden a vonatkozo jogszabilyok

szerint keriil sor azok tovabbi kezelésére vagy megsemmisitésére.

Jelen nyilatkozatot 6nkéntesen, megfeleld tdjékoztatas birtokdban tettem.

Tatabanya, 2026. janudr 5.

Kukuda Zsuzsanna
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1 Szakmai életut

Kukuda Zsuzsanna vagyok, 2009 6ta megszakitds nélkiili jogviszonyban dolgozom a
Tatabanyai Benedek Elek Ovodaban. valamint annak Méra Ferenc Ovoda telephelyén. Szakmai
palyafutisomat az intézmény iranti elkdtelezettség, a gyermekkézponti nevelés iranti

felelésségvallalas és a folyamatos szakmai fejlodés iranti igény jellemzi.

Ovodai munkdmat kezdetben dvodatitkari, gazdasagi ligyintéz6i feladatkdrben lattam el.
E munkakérben atfogd ismereteket szereztem az intézmény mikodésének adminisztrativ,
gazdalkodési és jogi folyamatairol. a dokumentacios kotelezettségekrol, valamint a szervezési
feladatokrol. Ez az idoszak jelentés mértékben hozzajarult ahhoz, hogy az intézményi mitkbdést

komplex rendszerként lassam. és megalapozta késdbbi vezetdi szemlcletemet.

Pedagogiai végzettségem megszerzését kovetden ovodapedagdgusként folytattam
munkamat. Nevelémunkam soran kiemelt figyelmet forditottam a gyermekek egyéni
sziikségleteire, a biztonsagos, elfogadd dvodai légkor megteremtésére. valamint a jatékos,
élményalapt tanuldsszervezésre. Fontosnak tartom, hogy az dvoda a gyermekek szdmara olyan
érzelmi és szocidlis bazist jelentsen. amely tamogatja személyiségiik kibontakozéasat és

harmonikus fejlédését.

2020 6ta dvodavezetd-helyettesként, jelenleg igazgatohelyettesként latom el feladataimat.
Vezet6i munkam soran aktivan részt veszek az intézmény szakmai irdnyitasdban. a
nevelbtestiilet munkajanak szervezésében és tdmogatdséban, a pedagogiai és mikodési
dokumentaciok elkészitésében, valamint a Fenntartéval és a tarsintézményekkel valo
egyiittmiikodésben. Torekszem a nyilt, egyiittmiikddésen alapuld kommunikdciora, a

csapatmunka erdsitésére €s a tamogato, partneri vezetdi attitlid érvényesitéscére.

Szakmai felkésziiltségemet folyamatos tovabbképzésekkel fejlesztem. Részt vettem
mentalhigiénés, inkluziv pedagdgiét tdmogato, valamint digitlis kompetencidkat fejleszto
képzéseken. Nemzetiségi ovodapedagogusi (német) végzettségem és nyelvtuddsom biztos
alapot teremt a német nemzetiségi nevelés szakmai megvalositisdhoz, amelyet

intézményvezetdként kivanok kibontakoztatni. Jelenleg kiznevelési igazgatoképzésen veszek



részt az Oktatdsi Hivatal szervezésében, amely tovabb erfsiti jogi, szervezési és vezetési

ismereteimet.

A Tatabényai Benedek Elek Ovoddban és annak Moéra Ferenc Ovoda telephelyén
szerzett szakmai és vezetShelyettesi tapasztalataimat a Vargesztesi Német Nemzetiségi Ovoda
intézményvezetdi feladatainak ellatisa soran kivanom hasznositani, a helyi sajatossagok, a
nemzetiségi hagyomanyok és a fenntart6i elvarasok figyelembevételével, a nevel6testiilettel és
a sziildi kozdsséggel egylittmikddésben. Tatabanyai tapasztalataim utan kifejezetten vagyom
egy olyan kisebb, csaladiasabb kozosségbe, ahol a nemzetiségi hagyomdnyok megélése

nemesak egy programpont, hanem a mindennapok alapja.

Szakmai palyafutdsomat a pedagdgusok Uj életpalydjat szabdlyoz6 2023. évi LII. torvény (a
pedagogusok Gj életpalyajardl — Puétv.) altal meghatarozott eldmeneteli rendszer keretein beliil
tervezem és valositom meg. Jelenleg Pedagogus 1. fokozatba (PED 1.) besorolva végzem
munkamat, ugyanakkor szakmai céljaim kozott szerepel a Pedagdgus I1. fokozat (PED I1.)
elérése.

Meggydzddésem, hogy a Pedagdgus I1. fokozat elérésére valo felkésziilés, aktiv fejlodési
igényem biztositja, hogy az intézmény élén is naprakész szakmai tudassal alljak. A mindsitési
folyamat sordn szerzett ismeretek ¢és reflexiok beépitése a mindennapi gyakorlatba a

Vargesztesi Német Nemzetiségi Ovoda szakmai fejlédését is szolgalja.



2 Vezetdi hitvallas - vezetsi program

2.1 Pedagdgiai és vezetdi hitvallas

Pedagdgiai és vezeti munkamban alapvetd, megkérddjelezhetetlen értéknek tekintem a
gyvermekek mindenek felett 4116 érdekének érvényesitését, valamint a biztonsagos, szeretetteljes
és elfogadd nevelési kornyezet megteremtését. Meggy6zddésem, hogy az dvoda meghatdrozo
szerepet t5lt be a gyermekek személyiségének fejlédésében, ezért az intézményi mikddes

minden teriiletének — a szakmai munkatél a targyi feltételekig — ezt a nemes célt kell szolgalnia.

Vezetéként olyan intézményi légkér kialakitasara torekszem, amelyben a kollégak
megbecsiiltnek és szakmailag tdmogatottnak érzik magukat, hiszen csak egy stabil és motivalt
kozisség képes a folyamatos megtjuldsra. Fontosnak tartom a nyflt. 6szinte kommunikéciot, a
kozos gondolkodast és az egyiittmikidésen alapuld dontéshozatalt. Hiszem, hogy a hatékony
intézményvezetés alapja a valodi csapatmunka, valamint a munkatarsak kozotti kolesonds

bizalom és feleldsségvallalas.

A Vargesztesi Német Nemzetiségi Ovoda intézményvezetdjeként kiemelt kiildetésemnek
tekintem a német nemzetiségi nevelés értékeinek megdrzését és tovabbfejlesztését.
Nemzetiségi 6vodapedagbgusi végzetiségem és nyelvtudasom biztos alapot teremt ahhoz, hogy
a német nyelv és a hagyomanyok a mindennapi 6vodai élet természetes részévé valjanak, a

gvermekek életkori sajatossagaihoz igazodo, élményszerii formdaban.

Hasonléan hangsulyos szerepet tulajdonitok az egészséges életmodra nevelésnek, amely ndlam
a mindennapok szerves része. Ennek keretében nemecsak a helyes taplalkozasi szokasok
kialakitasara és a kulturalt étkezés tamogatdsara figyelek, hanem a kiszamithatd, biztonsagot
ad6 napirend biztositasara is. A mindennapos mozgés, a szabad levegén végzett jaték., az udvari
tevékenységek ¢és a kornyékbeli sétdk elengedhetetlen elemei pedagdgiai munkdmnak.
VezetSként olyan miikodést garantalok, amely tamogatja a gyermekek mozgasigényének

kielégitését és az egészséges ¢letvitel megalapozasat.

Hitvallasom kozéppontjaban a gyermekek egyéni sziikségleteire épitd, differencialt nevelés all.

Kiemelt figyelmet forditok az inkluziv szemlélet érvényesitésére, a sajatos nevelési igény(l



vagy kiilonleges banasmodot igényld gyermekek tamogatasara, valamint a sziilokkel vald
partneri egyiittmikodésre. Vallom, hogy a csalad és az dvoda kozotti bizalmi kapesolat

alapvet6en meghatarozza nevelémunkank eredményességét.

Vezetdi feladataim ellatasa soran elkételezett vagyok a jogszabdlyoknak megfeleld, atlathato és
feleldés intézményiranyitas mellett. Fontosnak tartom a fenntartéval valo korrekt
kapcsolattartast és az intézményi dokumentumok folyamatos aktualizaldsat, hogy az dvoda
miikédése stabil, kiszamithato és a helyi kozGsség igényeihez igazodd maradjon.
Meggybzodésem, hogy ez a szakmai tapasztalatra és az emberi kapesolatok tiszteletére épiild
szemlélet hozzajarul a Vérgesztesi Német Nemzetiségi Ovoda hosszii tavi sikeréhez és a rank

bizott gyermekek harmonikus fejlédéséhez.

2.2 Helyzetelemzés a Vargesztesi Német Nemzetiségi Ovodéban

(a bels erGsségek és kihivasok, valamint a fejlodési lehetdségek figyelembevételével
g ) g gy

2.2.1 Az intézmény mukodeési sajatossagai

A Virgesztesi Német Nemzetiségi Ovoda egycsoportos intézményként miiksdik,
legfeljebb 25 f6s gyermeklétszammal, harom{Gs munkakszosséggel. A kis létszam lehetoséget
teremt az egyéni banasmodra, a gyermekek sziikségleteihez igazodd pedagogiai munka

megvalositasara, valamint a csaladokkal valo szoros egylittmikodésre.

Az dvoda és az iskola egy épiiletben torténd mikddése kedvezo feltételeket biztosit az 6voda—
iskola atmenet tamogatdsara, a gyermekek fokozatos felkészitésére. A telepiilés természeti
kérnyezete kivald lehetOséget nyijt a szabad levegdén végzett mozgdsra. sétdkra,

természetjarasra, valamint a kérnyezeti nevelés és a természetismeret fejlesziésére.

Az intézmény mindennapi életében az egészséges életmddra nevelés hangsulyosan
megjelenhet: a rendszeres mozgds, a friss levegén valo tartozkodas, a természet megfigyelése,
valamint ahhoz valo pozitiv viszony kialakitdsa szervesen beépitheté az oOvodai
tevékenységekbe. A kis létszam és a nevelési kornyezet lehetoséget ad a szokésrendszer

kovetkezetes kialakitasara és fenntartasara.



2.2.2 Személyi feltételek

Az 6voda személyi feltételei a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen biztositottak. A Kis
létszami munkakozdsség elénye a gyors informacioaramlas. a kozvetlen szakmai egyeztetés €s
a gyermekekre irdnyuld fokozott figyelem. A munkatarsak egyiittmiikadése és elkdtelezettsége

alapvetden meghatarozza az intézmény miikddésének mindségét.

A korlatozott humaneréforrds ugyanakkor kihivést is jelent, kiilldndsen betegség vagy tavollét
esetén. Ez a milkddési sajatossdg tudatos vezetdi jelenlétet, elorelatdo szervezést és a
fenntartoval valé folyamatos egyeztetést igényel annak érdekében, hogy az dvodai ellatas

minden koriilmények kizott biztonsagosan megvalosuljon.

2.2.3 Targyifeltételek

Az intézmény targyi feltételei biztositjak a mindennapi nevelémunka ellatasat. A kis
létszam lehetéséget ad arra, hogy az dvodai kornyezet rugalmasan alkalmazkodjon a
gvermekek életkori és egyéni sziikségleteihez. A targyi feltételek folyamatos karbantartdsa €s
fejlesztése ugyanakkor elengedhetetlen a biztonsdgos és korszerli 6vodai mikddés

fenntartdsdhoz. amely a fenntartdval vald egytttmikodés keretében valosithato meg.

2.2.4 Pedagogiai munka és nemzetiségi nevelés

A pedagdgiai  munka  kdzéppontjaban a  gyermekek  harmonikus
személyiségfejlddésének tdmogatdsa all. Az egycsoportos mikddés lehetdséget teremt a
differencialt nevelésre, az életkori sajatossdgok figyelembevételére és a gyermekek egyéni

fejlodési litemének tiszteletben tartasara.

A Vargesztesi Német Nemzetiségi Ovoda pedagégiai arculatanak meghatarozo eleme a német
nemzetiségi nevelés. A német nyelvvel ¢és hagyomanyokkal valo ismerkedés jatekos,
élményszerii formaban jelenik meg a mindennapokban, erfsitve a gyermekek identitdstudatat
és a helyi k6zosséghez valo kotodését. A nemzetiségi nevelés megvalositisa egyben lehetoséget

is jelent az intézmény szakmai arculatanak tovabbi erdsitésére.



2.2.5 Osszegzés

Az intézmény muikodését egyszerre jellemzik a kis létszambol fakado elonydk és a
tudatos szervezést igényléd kihivasok. A csaladias légkor, a személyes kapesolatok és a
nemzetiségi nevelési profil stabil alapot biztositanak az 6voda miikodéséhez, ugyanakkor a
korlatozott huménertforras és a fenntarthaté muksdés feltételeinek biztositdsa folyamatos
vezetdi figyelmet igényel. A helyzetelemzés alapjan megfogalmazott fejlesztési iranyok a

kovetkezo fejezetben, a vezetdi program stratégiai céljaiban jelennek meg.

2.3 Strategiai célok és fejlesztési iranyok (2026-2031)

A Virgesztesi Német Nemzetiségi Ovoda intézményvezetdi programjanak stratégiai célja
a 2026-2031 kézotti idoszakban egy stabil, gyvermekkozpont. a helyi kdztsséghez szorosan
kapesolodo, ugyanakkor szakmailag tudatosan fejlesztett ovodai mikddés biztositasa. Az
egycsoportos intézményi struktira, valamint az ovoda és az iskola kozos épiiletben valod

miikddése sajatos, de szamos lehetGséget hordozd nevelési kdrnyezetet teremt.

2.3.1 Jovokep és Iskola-atmenet

Hosszil tava jévoképem egy olyan ,megtartd 6voda” modellje, amely Viargesztes
kozosségi életének oszlopa. Az egycsoportos miikodésre nem korlatként, hanem oridsi
lehetdségként tekintek: ez a csaladias méret teszi lehetévé, hogy minden gyermekre valodi,
személyes figyelem jusson. Kiemelt stratégiai célom emellett az 6voda-iskola atmenet tudatos
tamogatasa. Mivel a két intézmény egy épiiletben miikddik, ez egyediilallo esélyt ad arra, hogy
a nagycsoportosok szdmadra az iskola ne egy ismeretlen, ijesztd vildg. hanem egy természetes
kovetkezo 1épesdfok legyen. Kozos programokkal, a pedagogusok kozotti szorosabb szakmai
parbeszéddel és az épiilet adottsdgainak kihasznaldsaval szeretném elérni, hogy a gyerekek

szorongdsmentesen, magabiztosan iiljenek majd az iskolapadba

2.3.2 Német nemzetisegi neveles stratégiai erositése

A Virgesztesi Német Nemzetiségi Ovoda arculatanak legfontosabb pillére a

nemzetiségi nevelés. amely atszoévi a mindennapi életet. Stratégiai célom. hogy a német nyelv



jatékos és természetes modon legyen jelen a szabad jaték, az étkezések vagy a gondozési
feladatok sordn is. Ehhez elengedhetetlen a Német Nemzetiségi Onkormanyzattal vald szoros
partneri viszony apolasa; a kdzos rendezvények és a falusi hagyomanydrzo programok nemcsak

1]
a gverekek identitasat erdsitik, hanem az 6voda és a telepiilés kdzosségi kotelékeit is mélyitik.

2.3.3 Gyermeklétszamhoz igazitott pedagogiai stratégia

Az egycsoportos, vegyes ¢letkorl Gsszetétel sajatos pedagogiai modszertant igényel,
amelyben a differencialas nem valasztas. hanem alapfeltétel. Stratégiai célom egy olyan
rugalmas nevelési gyakorlat fenntartasa, amelyben a legkisebbek €s az iskolaba késziilé nagyok
is megtalaljak a sajat fejlédési titemiiknek megfeleld 6sztonzést. A kis létszam adta lehetdséget
kihasznalva a személyre szabott nevelést az intézményi minOség legfébb garancidjanak

tekintem.

2.3.4 Humaner6forras és vezetdi szerep kis létszamu intézmenyben

Tisztaban vagyok vele, hogy egy haromfos munkaktzgsségben az intézményvezetd
szerepe rendkiviil dsszetett: egyszerre kell pedagdgusként a csoportban allni. szervezni a
mindennapokat és stratégiai dontéseket hozni. Célom egy olyan munkaszervezési kultira
kialakitisa, ahol a feladatok elosztasa atlathaté, a kollégdk szakmai tdmogatdsa pedig
folyamatos. Vezetéként a személyes példamutatast és a tamogatd jelenlétet tartom a

legfontosabb eszkézomnek a stabil és kiegyenstlyozott mitkddés biztositasdhoz.

2.3.5 SzUldi és teleplilési partnerség erdsitése

Viargesztes csaladias kornyezete idedlis terep a bizalmon alapuléd kapesolatok
elmélyitéséhez. Stratégiai célom a sziilokkel vald parbeszéd erdsitése, ahol a nyilt
kommunikacié és a kozos felelosségvallalas all a kézéppontban. Az dévodat a telepiilés liiktetd
részeként latom. amely aktivan egyiittm(ikddik az iskoldval, a nemzetiségi 6nkormanyzattal és

minden olyan helyi szereplovel, aki szivén viseli a gyermekek jovojét.



2.3.6 Fenntarthato és biztonsagos intézményi mikoddés

A kévetkezd 6t évben alapvetd célom a jogszer(, atlathaté és minden szempontbol
biztonsagos intézményi keretek garantalasa. Ez magaban foglalja a targyi Kkornyezet
folyamatos, tervszer( fejlesztését és karbantartasat, valamint a fenntartdval valé korrekt,
szakmai alapokon nyugvd egylittmitkodést. Meggy6zddésem. hogy a tudatos pénziigyi €s

szervezeti vezetés adja meg azt a stabilitast, amelyre a magas szinvonald nevelémunka épiilhet.

2.4 Intézkedésiterv az 0t éves ciklusra (2026-2031)

Az aldbbi intézkedési terv nem csupan feladatok listdja, hanem egy olyan stratégiai
utvonal, amely biztositja az 6voda stabil mik&dését és folyamatos szakmai megtjulasat a 2026—
2031 kozoui idbszakban. Vezet6i programom megvaldsitdsat harom egymasra épiilé
szakaszban képzelem el: az els6 év a stabilitas és a pontos helyzetfelmérés, a kozépso ¢vek a
modszertani gazdagodas, az utolsd szakasz pedig az eredmények rogzitésének és a jovd

kijelolésének ideje.

Minden tervezett lépésem kdzéppontjaban a gyermek all, de tisztaban vagyok vele, hogy a célok

eléréséhez elengedhetetlen a kollégak elkotelezettsége és a sziilk aktiv tdmogatdsa.

2.4.1 Rovid tavu feladatok (Az els0 ev prioritasai)

Az els6 évben a legfontosabb feladatom a bizalomépités és az intézményi folyamatok
zbkkendémentes atvétele. Szeretném mélyebben megismerni a meglévé munkakézosség belsd
dinamikajat, és kialakitani azt a nyilt kommunikacios csatornat, amelyre a késébbi fejlesztések

épiilhetnek.
Szervezeti atvilagitas: A bels6 szabalyzatok €s dokumentumok (SZMSZ. Hazirend. PP) alapos
feliilvizsgalata, hogy azok ne csak a jogszabalyoknak feleljenck meg. hanem a gyakorlatot is

hilen titkrézzék.

Kozosségépités: Egyéni beszélgetések a kollégakkal az igények és elvarasok feltérképezésére.



Hagvomanyapolas: A német nemzetiségi programok jelenlegi gyakorlatdnak elemzése €s a

helyi kozisséggel valo kapesolatfelvétel erdsitése.

2.4.2 Pedagdgiai munka és gyermekkozpontu nevelés

Hiszek abban, hogy egy ekkora kizdsségben minden gyerekre jut ido. igy a fejlodésiiket
valdban egyénileg tudjuk kisérni. A mindennapi nevelés soran hangstlyt kap a differencialt
bandsmod, az életkori sajatossdgok figyelembevétele. valamint az érzelmi biztonsagot nyjto
6vodai kornyezet fenntartdsa. Az egycsoportos mikddés lehetoséget ad arra, hogy a
pedagdgusok folyamatosan nyomon kovessék a gyermekek fejlédését, és sziikség esetén egyéni

tamogatast nytjtsanak.

2.4.3 Német nemzetiségi nevelés gyakorlati megvaldsitasa

Nemzetiségi programok és hagyomanyorzo tinnepek

Az intézkedési terv kiemelt teriilete a német nemzetiségi hagyoményok tudatos apolasa
¢s tovabborokitése. A nevelési év sordn tervezetten jelennck meg a német nemzetiségi
tinnepekhez és hagyominyokhoz kapcsolddd programok, amelyek a gyermekek életkori

sajatossagaihoz igazodva, élményszer( formaban keriilnek megvalésitasra.

Ilyen programok:
e Marton-naphoz kapcsolodd hagyomanyok,
e adventi és karacsonyi szokésok,
e farsangi idoszak nemzetiségi elemei,
e tavaszi és husvéti hagyomanyok,

e helyi nemzetiségi rendezvényekhez valé kapesolodis.

A programok megvaldsitdsa soran fontos szempont a gyermekek aktiv bevondsa, a kozos
élményszerzés, valamint a hagyomanyok természetes beépitése a mindennapi 6vodai életbe.

Cél a német nyelv rendszeres, jatékos haszndlata a napi tevékenységek sordn, valamint a
nemzetiségi hagyomanyok beépitése az Ovodai programokba. A német nemzetiségi

onkormanyzattal valo egyiittmikddés keretében kozos rendezvények. linnepek ¢s



hagyomanydrzd programok valdsulnak meg, amelyek erdsitik a gyermekek identitastudatat és

kozOsségi kotodését.

2.4.4 EgyiuttmUkoddések erbsitése

Az intézkedési terv hangsulyos eleme az intézmény kiilsé kapcesolatrendszerének
tudatos  fejlesztése. Kiemelt jelentdségli a német nemzetiségi Onkormdnyzattal vald
egyiittmiikddés, amely a kozds programok, rendezvények és hagyomany6rzd tevékenységek
révén tAmogatja az ovoda pedagdgiai céljait.

Az dvoda és az iskola egy épiiletben torténd miikddése lehetdséget biztosit a mindennapi
kapcsolattartasra és az ovoda—iskola dtmenet tudatos segitésére. Az intézkedési terv része a
kozds programok szervezése, szakmai egyeztetések és a gyermekek iskoldra vald

felkészitésenek Gsszehangolasa.

A sziilokkel val6 egyiittmikddés a neveldmunka egyik alappillére. A rendszeres tédjékoztatds, a
kdzos programok és az ovodai életbe vald bevonas erdsiti a bizalmi kapcsolatot és a kdzds

felelésségvallalast.

2.4.5 Sajatos nevelésiigényl és BTMN gyermekek ellatasa

Az intézkedési terv kiemelt teriilete a sajatos nevelési igényii (SNI), valamint a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kizdé (BTMN) gyermekek inkluziv
nevelésének biztositdsa. Az egycsoportos 6vodai miikodés lehetdséget teremt a gyermekek
egyéni sziikségleteinek fokozott figyelembevételére, a személyre szabott tdmogatas

megvalositasara.

A mindennapi neveldmunka soran kiemelt szerepet kap:
e azegyéni fejlesztési szitkségletek figyelembevétele,
e aszakértéi véleményekben foglalt javaslatok érvényesitése,
¢ adifferencialt bAnasmdd és rugalmas napirend alkalmazasa,

s agyermekek érzelmi biztonsaganak megerdsitése.



Az intézményvezetd feladata a pedagdgiai munka szakmai tamogatisa, a sziikséges

dokumentaciék nyomon: kivetése, valamint-az-egyiittmiikdés-erésitése-a-szakszolgalatokkal——

és a sziildkkel annak érdekében, hogy az SNI és BTMN gyermekek fejlédése folyamatosan

biztositott legyen.

2.4.6 Tehetséggondozas a kis létszamU dvodai kozdsségben

A tehetséggondozds a gyermekek egyéni képességeinek felismerésére €s
kibontakoztatasara épiil. Az egycsoportos ovodai kornyezet kivalo lehetGséget teremt a
tehetségigéretek korai azonositasira, mivel a pedagdgusok napi szinten. személyesen

kovethetik nyomon a gyermekek fejlodését.

A tehetséggondozas megvaldsitisa sordn hangsulyt kap:
e agyermekek erdsségeire épitd pedagdgiai szemlélet,
e a kreativitast, mozgast, zenei és vizualis készségeket fejleszto tevékenységek,
e aszabad jaték és az dnkifejezés tamogatisa,

e azegyéni érdeklodéshez igazodo fejlesztd tevékenységek.

Cél, hogy a tehetséggondozds természetes mddon, a mindennapi neveldmunka részeként
valdsuljon meg, ¢és minden gyermek megkapja a fejlédéséhez sziikséges Osztonzést és

tamogatast.

2.4.7 Pénzlgyi gazdalkodas és eréforrasok felelds kezelése

Az intézményvezet6i feladatellatas soran kiemelt figyelmet kap a felelds. atlathatd
pénziigyi gazdalkodas. Az intézkedési terv célja, hogy a rendelkezésre allo anyagi eréforrdsok

hatékonyan, a szakmai célokat szolgalva keriiljenek felhasznalasra.

A pénziigyi tervezeés soran fontos szempont:
e akis [étszdm0 intézmény miikddési sajatossagainak figyelembevétele,
e atakarékos. tudatos beszerzések megvaldsitasa,

e afenntartdval valé folyamatos egyeztetés,



e palydzati és tdmogatasi lehetdségek figyelemmel kisérése, kiilondsen a nemzetiségi

nevelést tamogatd forrasok esetében.

A pénziigyi tudatossag hozzijarul az intézmény hosszii tavl fenntarthatésdgihoz €s a

biztonsagos mitkédéshez.

2.4.8 Ovoda-iskola egyuttmiikodés fejlesztése

Az 6voda és az iskola kozos épliletben torténd miikddése lehetdséget teremt az dvoda—
iskola 4tmenet tudatos tdmogatdsira. Az intézkedési terv részeként rendszeres szakmai
egyeztetések, kozos programok és latogatasok segitik eld, hogy az iskolakezdés a gyermekek

szamdra biztonsagos, kiszdmithaté folyamat legyen.

2.4.9 Humanerd6forras és munkaszervezeés

A haromfés munkakozosség hatékony muikodése érdekében kiemelt figyelmet kap a
feladatok tudatos megosztasa. a munkaterhek aranyos elosztdsa és a helyettesitések
megszervezése. Az intézményvezetd aktiv jelenléte ¢és példamutatisa biztositja a

kiegyensilyozott munkavégzést, valamint a munkatdrsak szakmai tdmogatasat és motivalasat.

2.4.10 Szul6i és kozossegi kapcsolatok erdsitése

A sziilokkel valg egyiittmiikddés a nevelémunka fontos pillére. Intézkedési cél a nyilt
kommunikéci6 fenntartasa, a sziilék bevonasa az dvodai életbe, valamint a helyi kézosséggel,
az iskoldval és a nemzetiségi dnkormanyzattal vald kapcsolatok apolasa. A kis telepiilési

kdrnyezet lehetdséget ad a személyes kapesolatok elmélyitésére és a kozdsségi dsszetartozas

erdsitésére.
2.4.11 Biztonsagos és jogszer( intézményi mikodes

Az intézkedési terv része a jogszabilyok folyamatos nyomon kivetése. az intézményi

dokumentumok aktualizaldsa. valamint a fenntartéval valo egyiittmiikddés erdsitése. A cél egy



kiszdmithato, stabil és biztonsdgos évodai mitkddés fenntartasa a rendelkezésre allo eréforrasok

felelds felhasznalasaval.

2.4.12 Az 6voda nyitvatartasi rendjének biztositésa

Az intézményvezet6i feladatellatds sordn kiemelt jelentosége van az dveda
jogszabdlyoknak megfelelé, a sziildk igényeihez igazodd nyitvatartdsi rendjének
biztositasanak. A Vdrgesztesi Német Nemzetiségi Ovoda egycsoportos mikddése és kis

1étszam0 munkakozdossége fokozott figyelmet igényel a napi miikddés megszervezése sordn.

Cél, hogy az dvoda nyitva tartdsa a fenntartd altal meghatarozott keretek kzott, a gyermekek
biztonsagdt és a neveldmunka folyamatossagat szem elétt tartva valosuljon meg. A nyitvatartasi
rend kialakitasakor fontos szempont a sziilék munkarendjének figyelembevétele, valamint az

intézmény mikddoképességének fenntartdsa.

24,43 Iskolai szlinetekhez igazodd mikodeés

Az 6voda és az iskola egy épiiletben torténé miikddése indokolttd teszi az iskolai
sziinetekhez igazodo, atgondolt intézményi mikddést. Az intézkedési terv célja. hogy az iskolai
sziinetek id8szakédban is biztositott legyen az 6vodai ellatds, a sziil6i igények és a fenntartdi

elvarasok figyelembevételével.

Az intézményvezetd feladata az eldzetes igényfelmérés megszervezése, valamint a milkodés
tervezése annak érdekében, hogy az 6vodai ellatas a gyermekek érdekeit szolgélja, és egyben

figvelembe vegye a kis [étszamu intézmény sajatossagait.

2.4.14 Szabadsagolasok és helyettesitések tervezése

A haromfés munkakozosségben a szabadsdgolasok és helyettesitések tudatos, elérelatd
tervezése alapvetd vezetSi feladat. Az intézkedési terv célja a szabadsagok Gsszehangolt
kiadasa, amely biztositja az dévoda folyamatos miikddését, ugyanakkor figyelembe veszi a

munkatarsak regeneralodasanak szitkségességét.



Az intézményvezetod feladata:

e az éves szabadsagoldsi terv elkészitése,

e afenntartoval és sziikség esetén az iskolaval vald egyeztetés.

e agyermekek biztonsagos ellatdsdnak minden koriilmények kozott toreénd biztositasa.

A tudatos tervezés hozzajarul a kiegyenstlyozott munkavégzéshez és az intézmény stabil

miikddéséhez.

2.4.15 Osszegzés

Az intézkedések litemezése soran rugalmas maradok: a falu igényeihez ¢s az dvodai

kozosség aktualis allapotdhoz igazitom a prioritdsokat. szem eldtt tartva a fenntarthatd

gazdalkodast.

Intézkedési teriilet Fo feladatok

Felelos

Pedagodgiai munka Gyermekkozpontu, differencidlt nevelés intézményvezetd

Nemzetiségi Unnepek, hagyomanyérzé programok
programok szervezése

Nemzetiségi Kapesolattartds a nemzetiségi
egylittmiikddés dnkormdnyzattal

Ovoda-iskola ) o
K&z6s programok. dtmenet segitése
kapcsolat

Sziiléi kapesolatok  Téjékoztatds, kozosségi programok

Pénziigyi gazdalkodéas Tudatos tervezés, takarékos mikodés

Intézményi mikddés Jogszabalykdvetés, dokumentacid

intézményvezetd

intézményvezeto

intézményvezetd

intézményvezetd

intézményvezetd

intézményvezetd

Idétav

folyamatos

évente

folyamatos

folyamatos

folyamatos

folyamatos

folyamatos



Intézkedési teriilet

SNI, BTMN ellatas

Tehetséggondozas

Nyitva tartas

Iskolai sziinetek

Szabadsagolas

Fo feladatok

Egvéni sziikségletek figyelembevétele,
szakért6i vélemények alkalmazasa
Erosségekre épito fejlesztés, kreativ
tevékenységek

Jogszabalyoknak megfelelé mikadés

biztositasa
Igényfelmérés, mikodés tervezése

Szabadsagterv, helyettesités

megszervezése

Felelos

intézményvezetd

intézményvezetd

intézményvezetod

intézményvezetd

intézményvezetd

Idatav

folyamatos

folyamatos

folyamatos

évente

eévente



2.4.16 Jogszabalyi hattér és hivatkozasok

Az intézményvezetdi program elkészitése és megvalositasa sordn a hatalyos kéznevelési
és 4gazati jogszabdlyok figvelembevételével kivanok eljarni, biztositva az 6voda jogszer(,
szakmailag megalapozott és fenntarthaté miikddését. A jogszabalykdvetést nem adminisztrativ

tehernek, hanem a biztonsdgos neveldmunka alapfeltételének tekintem.

A nemzeti kéznevelésrél sz616 2011. évi CXC. torvény

A kdznevelési intézmények miikdésének alapvetd jogszabalyi keretét a nemzeti koznevelésrol

sz616 torvény hatdrozza meg.
A koznevelési intézmény feladata a gvermekek, tanulok harmonikus testi, lelki és szellemi
fejlédésének elésegitése.”

(2011. évi CXC. torvény 25. §)

A vezet6i program célja ennek megfeleléen a gyermekek mindenek felett allo érdekének

érvényesitése, valamint a biztonsagos és gyermekkozponti dvodai kérnyezet fenntartasa.

Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramja

(363/2012. (X11. 17.) Korm. rendelet)

Az 6vodai nevelés tartalmi alapjat az Ovodai nevelés orszigos alapprogramja hatdrozza meg,

amely kiemeli az inkluziv nevelés és az egyéni banasmdd fontossagat.

LAz ovodai  nevelés a  gvermekek  életkori  sajatossagaihoz  igazodo,  befogado,

személyiségfejleszito tevékenység.”

A vezetdi program hangsulyos eleme a differencialt nevelés, az SNI és BTMN gyermekek

tamogatasa, valamint a tehetséggondozas megvalositasa.



A nemzetiségek jogairél sz6l6 2011, évi CLXXIX. térvény

A német nemzetiségi nevelés jogszabalyi hatterét a nemzetiségek jogairdl szolo torvény

biztositja.

A nemzetiségeknek joguk van anyanyelviik, kultirdjuk és hagyomdanyaik dpolasdhoz és

atorokitéséhez.”
A Vargesztesi Német Nemzetiségi Ovoda pedagdgiai munkajaban a nemzetiségi nyelv és

hagyvomanyok a mindennapi nevelés természetes részeként jelennek meg. egyiittmikddésben a

német nemzetiségi dnkorményzattal.

A pedagdgusok elémeneteli rendszerére és intézményvezetdi feladataira
vonatkozo jogszabalyok

Az intézményvezetdi feladatellatds soran meghatirozé a pedagogus életpalya é€s az

intézményvezetdi munkakdr jogszabalyi kereteinek betartasa.

LAz intézményvezeld felel az intézmény jogszerti mitkodéséért, a szakmai munka iranyitdsdert

és az erdforrasok hatékony felhasznalasdeért.”

A vezetdi program ennck megfeleléen hangsulyt fektet a tudatos munkaszervezésre, a felelos

gazdéalkodasra és a fenntartoval vald egyiittmikddésre.

Gyermekvédelmi és esélyegyenliségijogszabalyi kbrnyezet

A gvermekek védelmérdl és a hatranykompenzéciordl szolo jogszabalyok kiemelt szerepet

kapnak az dvodai nevelés soran.
A gyermekek védelme és érdekeinek biztositasa a koznevelési intézmények kiemelt feladata.”

A vezetsi program célja az inkluziv nevelés megvalositasa. az SNI és BTMN gyermekek

tdmogatasa, valamint az esélyegyenl§ség biztositdsa a mindennapi ovodai gyakorlatban.



2.5 Zard dsszegzés és vezetdi elkotelezddés

Palyafutdsom soran mindig is vallottam, hogy egy pedagdgus sosem tekintheti magat
kész szakembernek, hiszen a folyamatos onreflexid és a tanulas iranti igény hivatasunk
alapkéve. Intézményvezetoként ezt a fejlodést mar nem csupan egyéni ambicidként, hanem a
Virgesztesi Német Nemzetiségi Ovoda jovijébe vetett befektetésként kezelem.

Elkotelezett vagyok a folyamatos szakmai megujulds mellett, melynek egyik meghatirozd
mérfoldkdve a Pedagdgus II. fokozat elérése lesz. Ezt a mindsitési folyamatot nemcsak
személyes célként, hanem az intézmény szakmai frissességét tdmogatd Ichetdoségként élem
meg, amely modot ad a vargesztesi sajatossagok — kiilondsen a német nemzetiségi nevelés és a
kis létszamu kozosségben megvalosithatd egyéni fejlesztési utak — rendszerezésére €s

elmélyitésére.

Vezet6i hitvalldsom szerint az dvoda a telepiilés kozosségének liiktetd szive. ahol a
biztonsag, a szeretet és a szakmai tudatossag egységet alkot. Felelosséget vallalok azért, hogy
a rank bizott gyermeckek szamara olyan dertis, kiszamithatdé ¢és Osztonzé kornyezetet
biztositsunk, amelyben a kis 1étszambdl fakadd minden eldnyt kihasznalva, egyéni figyelmet
kapva bontakozhatnak ki. Ugvanezzel az elkitelezettséggel fordulok a neveldtestiilet felé is:
olyan vezeté kivanok lenni, aki a jogszabalyoknak megfeleld, atlathaté mikodés és felelos
gazdalkodas mellett nemesak iranyitja a mindennapokat, hanem szakmai hatteret és inspirdciot
is ad. Hiszem, hogy a nyilt kommunikacio, a kiegyensulyozott munkaszervezés és a kozos

feleldsségvallalas a zaloga annak, hogy intézményiink hosszu tavon is fenntarthaté maradjon.

Viérgesztes természeti adottsagai €s a svdb hagyomdanyok gazdagsaga olyan értékek, amelyekre
biiszkén alapozom munkamat. Kiemelten fontosnak tartom az dvoda és az iskola kozbtti
szakmai parbeszéd erdsitését, valamint a német nemzetiségi 6nkormanyzattal és a helyi

kozdsség minden szerepldjével vald szoros partneri kapesolat apolasat.

Készen allok arra. hogy tudasommal. tapasztalatommal ¢és a hivatdsom iranti tretlen
lelkesedésemmel szolgaljam az intézményt, biztositva, hogy a kollégakkal, a sziilokkel €s a
fenntartoval egyiittmiktdve olyan oOvodai komyezetet teremtsiink. amely a gyermekek

harmonikus fejlédését és nemzetiségi identitidsuk megerdsddését egyarant szolgalja.



Mellekletek:
e Fényképes szakmai 6néletrajz
e \/égzettséget, szakképesitést igazold okiratok masolata
¢ Nyelvtudast igazolo dokumentumok masolata
e Erkolcsibizonyitvany

e Igazolas korabbi munkaviszonyokrol






2800 Tatabénya,
Gal Istvén Itp. 214,

0630961 7781

kukudazsuzsanna

ukuda
suzsanna

Munkatapasztalat

2009-

Tatabdnyai Benedek Elek Ovoda, 2800 Tatabanya, Béke u. 2.
Tatabdnyai Benedek Elek Ovoda Méra Ferenc Ovoda telephely
2800 Tatabanya, Molndr u. 4/a

Ovodatitkar, Gazdasagi ligyintézd

Gvodapedagégus

Ovodavezets-helyettes

Igazgatohelyettes — jelenleg is

2006-2008

Euro Exclusiv Treppen Kft, 2890 Tata, Somogyi B. u. 24.

Euro Exclusiv Treppen GmbH., A-1010 Bécs, Franz-Jozefs Kai 5.
Ugyvezetdi asszisztens, titkarnd

2002-2008

D+P Projekt Kft., 2800 Tatabanya, Réti (it 168.
EpitSipari vallalkozas

Titkarng, ingatlankbzvetitd

Tanulmanyok

2016-2019 ‘

Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Esztergom

e Német nemzetiségi 6vodapedagogus (diploma)

2010-2013
E6tvos Lordand Tudomanyegyetem, Budapest
e Munkaiigyi és tarsadalombiztositasi szakember (diploma)

2008-2009 e
Neumann Janos Szamitogép-tudomanyi Tarsasag:
e ECDL

2002-2003
Fiiti Omega, Budapest
e Ingatlankozvetits, értékbecslo

2001-2002 :
E6tvos Jozsef Gimnazium, Tata
e Ugyintézé titkar (OKJ)




996-2000
rdos Laszlé Gimnazium, Tatabanya

Szakmai tovabbképzések

¢ Kdznevelési igazgatdképzés — folyamatban
Oktatdsi Hivatal

s Ml alapjai mindenkinek — mikrotandsitvany
Gdbor Dénes Egyetem, 2025

¢ Mentdlhigiénés alapképzés pedagbgusoknak (30 6ra)
Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2022

¢ Boldogsagéra pedagogus-tovabbképzés (30 6ra)
Jobb Veled a Vilag Alapitvdany, 2023

¢ l-es tipusi diabétesszel él6 gyermekek ellatasa az vodaban
Oktatdsi Hivatal, 2021

e DiabMentor — pedagdgus szakmai tovabbképzés
Oktatdsi Hivatal, 2021

e  Kett” mddszer az dvodai gyakorlathan — szakmai nap
(német nemzetiségi modszertani képzés)
Szekelyudvarhely, 2018

Egyéb ismeretek:

német fels6fokd nyelvvizsga (komlex)
angol kozépfoku nyelvvizsga (irdsbeli)
Microsoft Office

B kategorias jogositvany
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. Piliscsaba, 2019, jilius 20.

P81AD37118

Oklevél sorszima: 339/2019/BTK

Intézmenyi azonositd szam: FI179633

- MKKR szintje: 6
~ EKKR szintje: 6

OKLEVEL
Ezen oklevél tanisitja, hogy

 KUKUDA Zsuzsanna

(szilletett: Kukuda Zsuzsanna, Magyarorszag, Tatabanya, 1981. december 4.)

a Pazmany Péter Katolikus Egyetem
évodapedagégus alapképzési szak nemzetiségi 6vodapedagégus (német)
szakirdnyan tanulményi kotelezettségeinek eleget tett, alapfokozatot és
nemzetiségi 6vodapedagogus (német)

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 6 félév.
Oklevelénck mindsitése: jo.

Karg, o~
&q}%ﬁf’ ndu&wiix‘ &
; “
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T

Dr. FODOR Gy6rgy
dékan

A TG 3000MA . 52~ 1BOIS2S - Pana Nyomda Zit
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Sorszam: ELTE-AJTK-1345/2013

Intézményi azonositd: F180798

AT

Lawa: Ob,

Bzt az oklevelet

Kukuda Zsuzsanna
szamara allitottuk ki,
aki 1981. év december honap 4, napjan Magyarorsgdg Tatabdnya telepiilésén

Kukuda Zsugsanna néven szilletett, €s az

Eotvos Lorand Tudomdnyegyetem
munkasigyi és tirsadalombigiositsi fgazgatdsi alapképzési szakon

tanulmanyi kételezettségeinek eleget tett. A szak képzési ideje hat felév

A zérbvizsga-bizottsig 2013, év midjus honap 30. napjin kelt hatdrozata alapjin nevezett
alapfokozatol és

munRaiigyi és tdrsadalombiztositdsi szakember

szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése &dzepes.

Kelt: Budapest, 2013. év jiilius hénap 16. napjin

frdvizsga-bizbttshg elnd

Ziradék: Az oklevél wlajdonosa tanulményai sotin a(z) munkaigyi és tirsadelonibiztositisi igazgatisi képaéshez tartozd

tirsadalombizfositsi igaggatdsi specializacié (6ndllo szakképzeteséger nem eredményezd szakiriny) kbvetelményeit
teljesitette.
{
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BIZONYITVANY ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAROL
- STATE ACCREDITED LANGUAGE EXAMINATION CERTIFICATE
STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFUNGSZEUGNIS
CERTIFICAT D’EXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR L'ETAT

& Ecotoa062 iy LU18161

" Amyakiinyvi sedm i © . Biowivinyszim

0 Regisiration Number ©TE Seriad Number o F

,«mmgwmﬁwncﬁs& ZeugnisNummer
Numers enregstrement officiel S i e ifical
Tamisftjuk, hogy B
We hereby certify that
Hiermit wird bestatigt, dass
_Nous confirmons que:

Kukuda _chumw_z_:m\_ i

Neév/Namg/Name,/Nom et prénom

- Tatabanya - 1981. december4.
Szuletési hely/Place of Birth -~ Sziiletési id6/Date of Birth
Geburtsart/Lieu de naissance

;

EREDMENYES ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAT TETT
HAS SUCCESSFULLY PASSED THE STATE ACCREDITED
LANGUAGE EXAMINATION
DIE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUFUNG
ERFOLGREICH ABGELEGT HAT
A PASSE AVEC SUCCES L'EXAMEN DE LANGUE

RECONNU PAR L'ETAT

1118161
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e - Examination Centre = * . Examination System
1 Prafungszentrum e Prifungssystem

© Centre d'examen Examen -
T Atalanta Oktatasi Kft. S

Vizsgahely
Examination Site

Priafungsort -
. Lieu de Pexamen

. Budapest T ©2009. aprilis 20.
o Vdros/Town=m Viesgaiddpont/Date of exam
. Stadt/Ville - : Prifungstermin,/Date de l'examen

- . altalanos

©oo - general
Allgemeinsprache

général
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7 English. S0 intermediate (B2) 0 written
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Vizsgdztato testulet elndke
% President of the Examination Board
B Vorsitzende/r der Prafungskomnussion -
 President du corps des examinateurs







GABOR

DENES
EGYETEM

Mikrotantisitvany sorszama: ALMC/2025/009570

Elektronikusan aldirta:
Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal

J

MIKROTANUSITVANY

Tanusitjuk, hogy

Kukuda Zsuzsanna

(sziiletési csaladi és uténeve: Kukuda Zsuzsanna, sziiletési helye: Tatabanya, sziiletési
ideje: 1981.12.04., anyja sziiletési csaladi és utoneve: Imre Zsuzsanna)

a(z) GABOR DENES EGYETEM felnéttképzd 2025.06.06. és 2026.08.31. kozott a

MI alapjai mindenkinek (V1/1290-1/2025/SZASZIF)

szakképzési tankdnyv teljes ismeretanyagéat megismerte, azt elsajatitotta. A képzési rész
elsajatitasara forditott 6raszam: 4.

A mikrotanisitvany szakképesitést és szakképzettséget nem igazol. A mikrotanusitvany

munkakdr betéltésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban meghatarozott
esetben jogosit.

Kelt: Budapest, 2025.07.07.

GABOR DENES EGYETEM
Engedélyszam: E/2024/000036
1119 Budapest, Fejér Lipot u. 70.



GABOR
DENES
EGYETEM

Mikrotanusitvany sorszama: ALMC/2025/009570

MIKROTANUSITVANY MELLEKLETE

A mikrotanusitvany kiallitasanak alapjaul szolgalé adatok:

MIKROTANUSITVANY ADATAI:

Mikrotaniisitvany megnevezése MI alapjai mindenkinek (V1/1290-1/2025/SZASZIF)
Oraszam 4

Képzési rész forméja Zart rendszerii elektronikus tdvoktatds

Képzési rész kezdete 2025.06.06.

Képzési rész vége 2026.08.31.

Szdmonkérés modja Zaroteszt

Ertékelés médja Zardieszt szézalékos értékelése

Elsajatitott kompetencidk 1. Megismeri a mesterséges intelligencia milkodését,

fejladési atjat.

2. Elsajatitja a promptolds logikajak és
alkalmazésanak alapszabalyait.

3. Megismeri a mesterséges intelligencia személyes
felhasznalasanak lehetoségeit az oktatasban, a
munkahelyen és a mindennapokban.

4. Betekintést nyer a mesterséges intelligencia
felhasznalasi lehetoségeibe az élet és tudomany
kiilénbozo teriiletein.

5. Megismeri a mesterséges intelligenciaval
kapcsolatos esetleges veszélyeket, ezek
elkeriilésének lehetbségeit.

6. Megismeri a mesterséges intelligencia hasznalata
soran kdvetendo etikai szabalyokat.

Mikrotanisitvany alatamasztiasihoz EQAVET

alkalmazott mindségbiztositas tipusa

GABOR DENES EGYETEM
Engedélyszam: E/2024/000036
1119 Budapest, Fejér Lipot u, 70.



GABOR
DENES
EGYETEM

Mikrotantsitvany sorszama: ALMC/2025/009570

KEPZES FOADATAL:

Képzés megnevezése (azonositdszdma)

Ml Joviink - Mesterséges Intelligencia alapjai
(K/2025/130372)

KIALLITO SZERVEZET:

Felnbttképzé megnevezése GABOR DENES EGYETEM
Felnottképzd cime 1119 Budapest, Fejér Lip6t u. 70.
Felndttképzo nyilvantartasba vételi E/2024/000036

széma vagy engedélyszama

Felnottképz6 adészama

18122772-2-43

Felnottképzo képviseldjének neve

dr. Dietz Ferenc

Felndttképzo képviseldjének beosztasa

elnok

GABOR DENES EGYETEM
Engedélyszam: E/2024/000036
1119 Budapest, Fejér Lipot u. 70.
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Micro-credential serial number: ALMC/2025/009570

MICRO-CREDENTIAL
We hereby certify that

Kukuda Zsuzsanna

(surname and first name at birth: Kukuda Zsuzsanna, place of birth: Tatabanya, date of
birth: 1981.12.04., mother's surname and first name at birth: Imre Zsuzsanna)

has studied and mastered the entire content of the vocational training textbook
Al Made Simple: A Starter Course for Everyone (VI/1290-1/2025/SZASZIF)
at the GABOR DENES EGYETEM adult education institution between 2025.06.06.

and 2026.08.31.. Number of hours spent on the training section: 4.

The micro-credential does not certify vocational qualification and competence. The
micro-credential does not entitle its holder to fill a job, however, but it does entitle its
holder to pursue activities in cases provided for by the law.

Dated: Budapest, 2025.07.07.

GABOR DENES EGYETEM
Accreditation number: E/2024/000036
1119 Budapest, Fejér Lipot u. 70.
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Micro-credential serial number: ALMC/2025/009570

ANNEX TO THE MICRO-CREDENTIAL

Data on which the micro-credential is based:

MICRO-CREDENTIAL DETAILS:

Title of micro-credential Al Made Simple: A Starter Course for Everyone
(VI/1290-1/2025/SZASZIF)

Number of hours 4

Form of the training section End-to-end digital learning system

Start of training section 2025.06.06.

End of training section 2026.08.31.

Method of assessment Final test

Method of evaluationt Percentage-based evaluation of the final test

Competencies acquired 1. Understand the operation and development of

artificial intelligence.

2. Learn the basic principles and logic of prompting
and its application.

3. Learn about the possibilities of personal use of
artificial intelligence in education, at work and in
everyday life.

4. Gain insight into the possibilities of using
artificial intelligence in various areas of life and
science.

5. Become aware of potential risks and dangers
assoctated with artificial intelligence and the ways
to avoid them.

6. Learn about the ethical guidelines to follow when
using artificial intelligence.

Type of quality assurance used to EQAVET

support the micro-credential

GABOR DENES EGYETEM
Accreditation number: E/2024/000036
1119 Budapest, Fejér Lip6t u. 70.
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Micro-credential serial number; ALMC/2025/009570

TRAINING DATA:

Name of training (ID number)

MI Joviink - Mesterséges Intelligencia alapjai
(K/2025/130372)

ISSUER:

Name of adult education institution GABOR DENES EGYETEM
Address of adult education institution 1119 Budapest, Fejér Lipot u. 70.
Adult education institution’s E/2024/000036

registration number or licence number

Adult education institution’s tax
number

18122772-2-43

Name of the representative of the adult
education institution

dr. Dietz Ferenc

Position of the representative of the
adult education institution

elnok

GABOR DENES EGYETEM
Accreditation number; E/2024/000036
1119 Budapest, Fejer Lipot u. 70.



Sorszam: JVAV- 8 /2023

arrol, hogy

Kukuda Zsuzsanna

 Sziletési név: Kukuda Zsuzsanna
Szmetész h 'iy, ldo Tatabanya 1981 december 04.

reszt vett

A boldogsagorak elmeletenek és modszertananak elsajat:tasa a
pedagogusok és a diakok érzelmi intelligenciajanak valamint pozitiv
: gondolkodasénak fejiesztese erdekeben cimdi -

~ 3006ras =
: !-'- a 2?‘7!1997 (XH 20 sz Kormanyrendelet szerint -
akkreditalt _peda=gog us-tovabbképzési prog ramon. -
Alapitasi engedély szama: 504/10/2020

A tovébﬁl{épzés'1hé.lyéz'ine'

“Komaromi Jokal Mér Gimnazium :5-5.: -
13:'29{)0 Komarom, Tancsics M. u. 32

' vabbkepzes ldopontja

2023. februar 08.09,10.

Ez a tanusitvany munkakér betoltésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban meghatarozott
egyéb feltételek fennallasa esetén jogosit!

Budapest, 2023. marcius 10.

-------------------------------------------

tanusﬂvany kiadéja
(cégszerii aialras)

Jobh Veled a Vilag Alapitvany
1161 Budapest, Kenéz u.29.
Feln6ttképzési nyilvantartasi szam: B/2020/000972
www.boldogsagora.hu




Sorszam: OH-PGY/T115/2022

TANUSITVANY

arrél, hogy

Kukuda Zsuzsanna

sziiletéskori név: Kukuda Zsuzsanna sziiletési hely, id6: Tatabanya, 1981. december 4.

részt vett az Oktatdsi Hivatal
(székhelye: 1055 Budapest, Szalay u. 10-14., nyilvintartdsba vételi szdma: B/2020/000222)
dltal szervezett
Mentélhigiénés Alapképzés Pedagogusoknak (MAP)
cimf

275/8/2022 alapitdsi engedély hatdrozatszami
-a 277/1997. (X1I. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 oras
pedagogus-tovdbbképzési programon.

A résztvevd a tovibbképzés kovetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, 9021 Gyér, Szent Istvan ut 10/A.

A tovibbképzés ideje:
2022, november 23, - 2022. november 25,

Kelt: Budapest, 2022. december 1.

Brasséi Sandor
elnok

Ez a taniisitvany munkakor betiiltésére nem, tevékenység folytardsdra jogszabdalyban meghatdrozott egyéb feltételek
Sfenndlldsa esetén jogosit
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Sorszam: OH-PSZKF/15323/2021

IGAZOLAS

arrdl, hogy

Kukuda Zsuzsanna

Kukuda Zsuzsanna
Tatabanya, 1981.12.04
Imre Zsuzsanna

részt vett
A nemzeti kiéznevelésrdl sz6lé 2011, évi CXC. torvény 62. § (1.c) altal
| el6irt és az Oktatasi Hivatal dltal szervezett
az 1-es tipusi diabétesszel él6 gyermekek és tanulék napkdzbeni
specialis ellatasat biztosité

elméleti és gyakorlati tovabbképzésen.

A tovibbképzés szervezdje:

Oktatasi Hivatal Pedagbgiai-szakmai Szolgaltatasok Koordinacids Foosztilya
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Budapest, 2021. december 14.
2 2

rkiné Kalvin Mdria
féosztalyvezetd

Az igazolds munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatasara jogszabdlyban
meghatdrozott egyéb feltételek fenndllasa esetén jogosit.




OKTATASI

HIVATAL Sorszém: OH-PSZKF/14949/2021

IGAZOLAS

arrol, hogy

Kukuda Zsuzsanna

Kukuda Zsuzsanna
Tatabanya, 1981.12.04

Imre Zsuzsanna

részt vett az
Oktatasi Hivatal altal szervezett , DiabMentor - szakmai tovabbképzés
pedagogusoknak a cukorbeteg gyerekek tamogatisaért”
cimii

§ oras tovabbképzésen.

A 277/1997. (XII. 22.) sz. Korm. rendelet 5. § (3) d) pontja szerint a képzés
idétartama a 120 oras kotelezo tovabbképzésbe beszamithato.

A tovabbképzés szervezdje:

Oktatasi Hivatal Pedagégiai-szakmai Szolgaltatasok Koordinaciés Fdosztdlya
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Budapest, 2021. december 13.

Merkiné Kalvin Maria
féosztalyvezetd

Az igazolds munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatisdra jogszabalyban
meghatarozott egyeéb feltetelek fennalldsa esetén jogosit.




OKTATASI HIVATAL
1055 Budapest, Szalay u, 10-14.

Sorszam: OH-DIAB/13836/2021

IGAZOLAS

arrél, hogy

Kukuda Zsuzsanna

Kukuda Zsuzsanna
Tatabanya, 1981.12.04.

részt vett az
Oktatasi Hivatal altal szervezett
DiabMentor - szakmai tovabbképzés pedagégusoknak a cukorbeteg

gyerekek tamogatasaért cimii gyakorlati képzés

5 6ras tovabbképzésen.

A 277/1997. (XIL. 22.) sz. Korm. rendelet 5. § (3) d) pontja szerint a képzés
idotartama a 120 ords kitelezd tovabbképzésbe beszdamithato.

‘A tovabbképzés szervezdje:
Oktatasi Hivatal Gyori Pedagogiai Oktatasi Kézpont

9021 Gybr, Szent Istvan at 10/A.

Gyor, 2021.11.11.

L A
Némethné Fiilop Terézia
foosztalyvezetod

Az igazolas munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatasdara jogszabalyban
meghatdrozott egyéb feltételek fenndllasa esetén jogosit.




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
GRADINITA PARTICULARA , ,NARDINIY GRADINITA ,Eszterlinc” NAPKOZI OTTHON
NAPKOZIOTTHON Odorheiu Secuiese 535600  Székelyudvarhely
Odorheiu Secuiesc 535600  Székelyudvarhely Str, N. Baleescu Nr. 2 N, Baleescu u. 2 szém
Str.Petéfi Sandor nr. 3 — Petbfi Sandor u. 3 szém Tel/fax: 0266-214482
Tel/fax: 0266-218241  &¥i=t  email; greszierianc@iedubinro
e-mail: gr.nardini@edubr.ro

Iktato szam: D‘Z:{Q’/J\O!é)

Igazolds

i L UDA ZSUZI I oo
részére

a Kett — modszer az ovodai gyakorlatban

témaban szervezett szakmai napon valé részvételéért

Idépont:  2018. junius 26.
Helyszin:  Nardini Napkéziotthon, Székelyudvarhely

Oraszam: 3 kontaktéra

Székelyudvarhely, 2018. junius 26.

NARDINI NAPKOZIOTTHON ESZTE&LANE NAPKOZIOTTHON
Nagy Apollonia 6vodavezetd Koncz Melinda 6vodavezetd




, Szent Gergely Népfoiskola
F_elnénképzési nyilvantartasi szam: 00264-2012.
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Hatésagi Erkolcsi Bizonyitvany

Oken Am Kérel

azonositd Kiak
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Igazolom, hogy

Sziletési név

KUKUDAZSUZSANNA Kukuda Zsuzsanna

Szilletés! hely esiag
Tatabanya, 1981.12.04.

: szllletdsi ngve
. Imre Zsuzsanna

a blinligyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

| BUNTETLEN ELOELETU
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkdltato adatai:

Munkaltaté neve:
Munkaltatd cime:

Dolgozd adatai:
Dolgozd neve:

Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adbazonositd jele:
Jogviszony
kezdete:
megszinése:
tipusa:
Munkaid6 adatok:

TATABANYAI BENEDEK ELEK OVODA
2800 TATABANYA, BEKE utca 2

KUKUDA ZSUZSANNA

KUKUDA ZSUZSANNA

TATABANYA

1981.12.04,

IMRE ZSUZSANNA

2800 TATABANYA, GAL ISTVAN lakételep 214 4 em. 3 ajtd
8419752800

2009.08.04.

koznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatdrozatlan ideji
napi 8 ora

Egyéb informaciok: Munkavallald kéréseére kiadva.

Kelt.: TATABANYA, 2026. év janudr hé 5. nap

P.H.







